
 

 

 

αϦ2ŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛ ƳłƳŜΣ ƧŜ ȊłȊǊŀƪΣ ŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ƻǎƭŀǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ƧŜƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪΦά 

tŀƻƭƻ /ƻŜƭƘƻ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ п 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!άΦ 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
 ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 
 
 
 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ  

 ŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ  

 ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ   
 
 
 
 
 
* tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ р  

 

 

 

{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

.ƻƘǳƳƛƭ wƻŘΣ ǘŜƭΦΥ слн смр омфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǊƻŘϪƧŀǊƻǎƻǾΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ 2{h. - ннннрфулκлолл 

2Ɲǎƭƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǵőǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΥ 2{h. - тттооотсκлолл  

ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥ тнп рфп тнп 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ с 

[959b 

¶  {ŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

¶ tǌŜŘłƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ IŜƧǘƳŀƴŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ !ƴŘŠƭ 

¶  bŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜ ς Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƭƛŜƴǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻ /ƘŀǊƛǘǳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŀ WΦ IǊŀŘŎƛ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ {¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ȇƭŜǘ Řƻ YǊȇȊƻǾȇŎƘ ƧŜǎƭƛőŜƪΣ ōƛōƭƛŎƪŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎ aΦ /ƛŎłƭƪƻǾƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ½łǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ /ƘŀƭƻǳǇŎŜ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛΣ őǘŜƴłǌǎƪȇ ƪƭǳō ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ  

¶  bƻǾŞ ƳƛƳƛƴƪƻ ǳ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ό/twύ 

¨bhw 

¶  ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪł ǇłǊǘȅΣ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƘƻƪŜƧƻǾȇ ȊłǇŀǎ Řƻ ¢łōƻǊŀ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶  tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜ α¢ǌŜōƻƴǑǟ ǊȅōƴƝƪłǌƛάΣ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ŬƭƳǳ 

¶  błōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ Ca ±~9 όtŠǘ tύ 

¶  Iŀǎƛőǎƪȇ ǇƭŜǎ Ǿ ¢ǌŜōŠǝŎƝŎƘΣ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½łȌƛǘŜƪ ǇǊƻ ǘŜōŜ ǎ aƛŎƘŀƳŜƳ hǑƳŜǊƻǳΣ {ƻōƻǘƴƝŎƛ      

ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό5-ƪƭǳōύ   

.y9½9b 

¶  ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ - ǎŘƝƭŜŎƝ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ό/twύ 

¶  a5¿ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ {ǘŀŘƛƻƴΣ őǘŜƴłǌǎƪȇ ƪƭǳōΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ŬƭƳƻǾȇ ƪƭǳō ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ 5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ȇǎǘŀǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ǿ aǳȊŜǳ 5ŀőƛŎŜ - 5ŀőƛŎƪł ƻƪŞƴƪŀ ǘǳ ȌƛƧƝ ǎ ƴłƳƛ  

¶  9ȄƪǳǊȊŜ a~ .ǊŀǘǊǎƪłΣ ƧŀǊƳŀǊƪȅ ŀ ǘǊƘȅ - /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ WŜƳƴƛŎŜΣ 5ƻōǊƻƘƻǌΣ bƻǾł yƝǑŜΣ YƻǎǘƴƝƪȅΣ 

{ƭŀǾƻƴƛŎŜ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾŜǎŜƭƛŎŜ Ǿ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƴŀ Ca ±~9Σ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ        

ǾŜ ±ŜǾŜǊőƝƳ ŘǾƻǌŜ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƳƭłȊƪŀ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

5¦.9b 

¶  ··Φ .ŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ - 5ǳƘƻǾȇ ōłƭΣ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 

¶  tƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ǎōƝǊƪŀΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ ¢ŜƭőŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ IƻƴȊƝƪƻǾȅ ŎŜǎǘȅΣ ǵƪƭƛŘ 5ŀőƛŎ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¶  tƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ǎōƝǊƪŀΣ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ƴŀ 5ǳƘƻǾŞƳ ōłƭǳΣ ǇƻŎƘƻŘ YŀƴŀŘǎƪȇ ǘǳƭłƪ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶  {ǇƻƭŜőƴŞ ƻǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ ό{¢5 hƪŞƴƪƻ ŀ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¶ hǘŜǾǌŜƴƝ ōŀȊłǊƪǳ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ  

¶ hƭȅƳǇƛłŘŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘŠ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ό/twύ 

Y±=¢9b 

¶ ałƧƻǾȇ ōłƭ ό5ŀőƛŎƪł ƻƪŞƴƪŀύ 

¶ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧŜ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻ WƛƘƭŀǾŀΣ {ƻōƻǘƴƝŎƛ - ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǿ aŀǊǑƻǾŠΣ ōŜǎŜŘŀ ǎ ǇΦ CŜǊŜƴŎŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ aƛƳƻ 

ŘƻƳƻǾΣ W/ aŀƭȇ tŠőƝƴΣ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ¢ǊƘȅ tǊŀƘŀΣ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ǘǊƘȅ 5ŀőƛŎŜΣ ƻǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻ ƴŀ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ 

ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 9ȄƪǳǊȊŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !ǊǇƛŘŀ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ƴŀ ǎǘŀǘƪǳΣ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ¢ŜƭőŜΣ YƻǎǘŜƭƴƝƘƻ ±ȅŘǌƝ ŀ 5ŀőƛŎΣ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ¢łōƻǌŜΣ      

tǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ tǊƻŘŜƧ ƴŀ ŀƪŎƛ tǊƛƳŀ 5ŜǊƳŀŎƻƭ [ƻǾŜ Řŀȅ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƧŀǊƳŀǊƪ aŀǊǑƻǾ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ όtŠǘ tύ 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 
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29w±9b 

¶  мΦ ǊƻőƴƝƪ ƳƛƴƛŦŜǎǝǾŀƭǳ hYbh-ŦŜǎǟƪ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ 

¶  ±ȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻ bŀ IǊłŘŜőƪǳ ǎ ǇǌŜŘłƴƝƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ŀŘƻǇǘƻǾŀƴƻǳ ȌŜƭǾǳ hƭƛǾƛƛΣ ǘŀƴŜőƴƝ 

ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ hYbh-ŦŜǎǟƪǳ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶  !ǊǘŜƪƻǳǘŜƪ ƴŀ hYbh-ŦŜǎǟƪǳ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  5Ŝƴ ǎ ƘŀǎƛőƛΣ 5ŀőƛŎƪł 5ǊŀőƝ ƧƝȊŘŀΣ ht9b [ƛǇƪȅ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  YǳǊȊ ƪƻǊłƭƪƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ aǳȊŜŀ 5ŀőƛŎŜ      

ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ƝƪŜƴŘƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ αtǊǻȊƪǳƳƴƝŎƛά ό/twύ 

¶ tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǌŜŘłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ Ȋ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ 

ǇŞőŜ ό/twύ 

¶ WŀǊƳŀǊƪ aŀǊǑƻǾ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ό5-ƪƭǳōύ 

29w±9b9/ 

¶  hYbh {²!t Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŀ hƪƴƻ{ǿŀǇǳ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶  tǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŘƝƭƴƛőƪŀ ƴŀ hƪƴƻ{ǿŀǇǳ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ȇƭŜǘ Řƻ {ƭŀǾƻƴƛŎΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪǳȌŜƭƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ƝǘłƴƝ ƭŞǘŀ ǎ ƳŀǑƛƴƪƻǳ WǻƭƛƴƪƻǳΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇŀǊƪƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ŘŠƭ ƧŜŘƴŞ 

Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƪΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ {ƭŀǾƻƴƛŎΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪǳȌŜƭƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶   tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ό/twύ 

¶   WŀǊƳŀǊƪ YƻǎǘƴƝƪȅ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ {ŀŦŀǊƛ ǇŀǊƪǳ ǳ .ƻǊƻǾŀƴ ŀ ȊłƳƪǳ Ǿ .ƻǊƻǾŀƴŜŎƘ ό5-ƪƭǳōύ 

{wt9b 

¶  [ŜǘƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ - aŜŘǾƝŘŜƪ tǵ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠ 

¶  ±ȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻ bŀ IǊłŘŜőƪǳΣ 5ŀőƛŎƪł yŜȌōŀΣ ǎƻǳǘŠȌ tǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ 

ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǾŜ 5ǾƻǊŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ C¢±{ ¦Y ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  [ƛǇƴƻ ǎǇƻǊǘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ 5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀΣ [ƻǳőŜƴƝ ǎ ƭŞǘŜƳ ƴŀ 5ƻƳŜőƪǳΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻ 

bŀ IǊłŘŜőƪǳ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶  WŀǊƳŀǊƪ tƻŘ [ƛǇƪŀƳƛ 5ŀőƛŎŜ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

¶  [ŜǘƴƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ ό5-ƪƭǳōύ 

½#yN 

¶ ··LLLΦ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ όǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ WIύ 

¶  /ȅƪƭƛǎǝŎƪȇ ȊłǾƻŘ hƪƻƭƻ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΣ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ 5Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŘƻȌƝƴƪȅ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝƳ ±ȅŘǌƝΣ ƘŀǎƛőǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 5Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ - ǎŘƝƭŜŎƝ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ό/twύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Ŝ-ǎƘƻǇŜƳ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ{ǘƻǊȅΣ ǇƻǳǙ Ǿ tƭŀǾǎƪǳ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ WŀǊƳŀǊƪ YƻǎǘƴƝƪȅ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-Yƭǳōύ 

yNW9b 

¶ 5Ŝƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 5ǾŜǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ¢ȇŘƴŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠύ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǘŞƳŀ aƻǝǾŀŎŜ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ tǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎΣ /ƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ōŠƘ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ Ǿ ¢ȇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪł ǇŀǊǘȅ 

ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ /ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ tƻŘƛǾƴŞ ōȅǘƻǎǝΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ½ǾƻƴŜőƪǳΣ ǵƪƭƛŘ 

5ŀőƛŎ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ !ƭŦŀ wǳƴ ǎ Ca ±~9 όtŠǘ tΣ /I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ błōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ¢ǊƘȅ Ǿ WŜƳƴƛŎƛΣ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ {ƭŀǾƻƴƛŎƝŎƘ ŀ 5ƻōǊƻƘƻǌƛ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴƻǾŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ό/twύ 

¶ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƴŀ Ca ±~9 ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 
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¶ hŘōƻǊƴł ǎǘłȌ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ !ǊǇƛŘŀΣ ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hŘōƻǊƴł ǎǘłȌ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ± wǻȌƻǾŞƳ ǎŀŘǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ YŜǊŀƳƛƪŀΣ ǘǊƘȅ YǳƴȌŀƪ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎ Ǿ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ǎōƝǊƪŀ Ǿ tŜƴƴȅΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ ¢ǌŜōƻƴŠ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ 5ƛǎƪƻǇƭŜǎ ½ǾƻƴŜőƪǳΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ǎōƝǊƪŀ Ǿ .ƛƭƭŜ ŀ tŜƴƴȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ǿ /ƘŀƭƻǳǇŎŜ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛΣ 

őǘŜƴłǌǎƪȇ ƪƭǳōΣ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀ ǘŞƳŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇ ǎǘǊŜǎ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƘƴŠǾŜƳ ό/twύ 

¶ WŀǊƳŀǊƪȅ ŀ ǘǊƘȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ {ƭŀǾƻƴƛŎƝŎƘΣ WŜƳƴƛŎƛΣ 5ƻōǊƻƘƻǌƛΣ ½~ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ 

ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ !ǳǘƻƎǊŀƳƛłŘŀ tŜǘǊŀ tƻƪƻǾōȅ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ǘǊƘȅ YǳƴȌŀƪ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

twh{Lb9/ 

¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ŀ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ όǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ WIύ  

¶ {ǇƻƭŜőƴł ōŜǎƝŘƪŀ 5ŀőƛŎƪȇŎƘ ƻƪŞƴŜƪ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪł ƻƪŞƴƪŀ Ǿ ½¦~ 5ŀőƛŎŜ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½¦~ ±Φ bƻǾłƪŀ ŀ wƻǘŀǊȅ ƪƭǳōŜƳ WΦ IǊŀŘŜŎ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǘǊƘȅ - {ǘǊłȌ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ ȊłƳŜƪ WΦ IǊŀŘŜŎΣ      

25 ¢ŜƭŜƳŀǝƪŀΣ tƻőłǘƪȅΣ Ca ±~9Σ bƻǾł ±őŜƭƴƛŎŜΣ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ ό/I5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ WŀǊƳŀǊƪȅ ŀ ǘǊƘȅ - {ƭŀǾƻƴƛŎŜΣ YƻǎǘƴƝƪȅΣ bƻǾł yƝǑŜΣ {ǘŀŘƛƻƴ 5ŀőƛŎŜΣ ƧƝŘŜƭƴŀ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ W9 ¢ŜƳŜƭƝƴΣ 

¢IY 5ŀőƛŎŜΣ 2Ŝǎƪȇ wǳŘƻƭŜŎΣ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ !ǊǇƛŘȅ ό/I5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀΣ ƧŀǊƳŀǊƪ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ ŎƘŀƭƻǳǇƪŀ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ WI ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ŘłǊƪȅ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ - ǎǇƻƭŜőƴł ŀƪŎŜ ǎ D.! [ƛƻƴǎ ό/twύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ YŀƳōŜǊƪǳΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΣ ǾłƴƻőƴƝ ǾŜőƝǊŜƪ ƪƭƛŜƴǘǻ                   

ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό/I. hƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ǾƻƴŜőƪƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘΣ aƛƪǳƭłǑƛ ŀ őŜǊǝ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŘłǊŎǻ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ǿ /I.Σ ±łƴƻŎŜ     

Ǿ /I. ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ όtŠǘ tύ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ ф  

 

 

 /Iw#b=b; 5N[b¸ hY;bYh ± WΦ Iw!5/L ό/I5 hύ 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪƻ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнп ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ 
ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ       
bŀ tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ пмΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ 
Ǌƻƪǳ ŘƝƭƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅǎǘŀǾǳƧƝ ǎǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/         
{ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ  
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳ          
ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƳȇŘƭƻǾŞ ƘƳƻǘȅΣ 
ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ 
ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ ȊłǎǘŠǊȅΣ ŎƘƶŀǇƪȅΣ ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ 
ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōƭƻőƪǻ            
ŀ ŘƛłǌǻΣ ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ 
ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ ǎǾƝőƪȅΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ 
ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƭŜǘłƪǻΣ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǾȇǘǾŀǊƴŠ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ                
ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ                    
ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ƧǎƳŜ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ƴŀǑƝ ŘǌŜǾŀǌǎƪŞ 
ǾȇǊƻōȅ ǳȊǇǻǎƻōƛƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾŎŜΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀőƴƝŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ȋ ƳŀǎƛǾƴƝƘƻ ŘǌŜǾŀΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ αǇǊŀŎƻǾƴƝ őŜǘŀά ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀǑƛŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǵŘǊȌōłǌŜ ǇŜőƻǾŀƭŀ ƻ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ ŀ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 
ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ǾȇǊƻōŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ                 
Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΦ  
5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ hǎƳȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ƘǳŘŜōƴƝƪ tŜǘǊ aƻǧƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȌƛǾŞ 
ƘǳŘōȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾŜƭƳƛ 
ƳƛƭŞ ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
± ǊƻŎŜ нлнп ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 
ƎŀƭŜǊƛŜ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎ ǇƻƪƻǊƻǳ 
ǇǌŜǾȊŀƭƛ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǇŀƴƝ tǊŀȌłƪƻǾŞΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ǊƻǾƴŠȌ 
ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȇŘŜƧƴƝ ƳƝǎǘƻ 
½łǎƛƭƪƻǾƴȅΦ 
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ /ƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΣ /ƻǇȅ/ŜƴǘǊǳƳ    
WΦ IǊŀŘŜŎΣ 5ƻƳŜőŜƪ ¢ǊƘƻǾŞ {Ǿƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ōȅƭŀ ƴƻǾŠ ƴŀǾłȊłƴŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ               



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

ŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎǘƻǊȅΦ 
±ȅǊłōƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ 
ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΣ ƻǇǊŀǾȅ ƪƴƛƘΧύΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ 
ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ  
±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƪǘŜǊł 
ǎǾȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ  
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп ōȅƭƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ          
ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ оп ƻǎƻōΦ 

5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ bƻǾł 
±őŜƭƴƛŎŜΣ {ǘǊƳƛƭƻǾΣ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ {ǘǊłȌ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ L±Φ a~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ {¦.¢9wΣ ǎΦǊΦƻΦΣ a~ {ǘǌƝȌƻǾƛŎŜΣ 25 ¢ŜƭŜƳŀǝƪŀΣ !ŘŀƳ WǻƴŀΣ tŜƴȊƛƻƴ ½ƭŀǘƻǾƭłǎƪŀΦ 
±ǑŜƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀƪłȊŜƪ ǎǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ bŀŘŀŎƝ w..Σ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ǾȇǊƻōƪǻΣ 
ǾȇǘŠȌƪŜƳ Ȋ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ŘŀǊȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ LƴƎΦ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾł 
ǘŜƭΦΥ тнр рнм пооΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪƻŎƛŀƴƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

  

/Iw#b=b; 5N[b¸ 5!2L/Y; hY;bYh ό/I5 5hύ 
л 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ŦǳƴƎǳƧƝ ƻŘ мΦ Řǳōƴŀ нлмф Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŬǊƳȅ /ŜƴǊƻǇŜƴΦ 5Ɲƭƴŀ ƧŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛ ǎŀŘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŞǘƻ ŬǊƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ŜȄǇŜŘƛŎƛΦ  
± ǊƻŎŜ нлнп ǘŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ƻǇŠǘ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜΣ 
ƴƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ Řŀǌƛƭƻ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛ őƛƴƴƻǎǝ ƪǊŜŀǝǾƴƝ                 
ŀ ƻōƻƘŀŎƻǾŀǘ ǘŀƪ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ƛ őƛƴƴƻǎǝ ǘŞǘƻ ŘƝƭƴȅΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ    
Ǿ ŘƝƭƴŠ ǾȅǊłōƝ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƳȇŘƭƻǾŞ ƘƳƻǘȅΣ ŘǊƻōƴŞ 
ǑǇŜǊƪȅΣ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴȅ 
ŎƘŎŜƳŜ ƴŀŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ŀ ƴŀōƝȊŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝƳ ±ȅŘǌƝΣ ¢ŜƭőƛΣ {ƭŀǾƻƴƛŎƝŎƘΣ WŜƳƴƛŎƛΣ 
5ŀőƛŎƝŎƘΣ ȊŀƪłȊŜƪ ŀ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ 
ǊƻǾƴŠȌ ǘǊŀŘƛŎŜ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ƧŀǊƳŀǊƪǻ Ǿ ƧƝŘŜƭƴŠ /ŜƴǘǊƻǇŜƴǳΦ  
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ ǎŜ ƻǇŠǘ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ        
ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ŘƻǑƭƻ ƪ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ŀ ƴłǊǻǎǘǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ȊŀƪłȊŜƪΦΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп Ǿ ŘƝƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мт 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ȋ ƴƛŎƘ мс ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ 
tǊƻǾƻȊ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ 
h½tΣ ǾȇǘŠȌƪŜƳ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ  
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  ƧŜ [Ŝƴƪŀ WŀƴƝƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴƛƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

½ŀƳŠǎǘƴłǾłƳŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ƻŘōŠǊŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƻƘƻǳ ŬǊƳȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǌŜǑƛǘ 
ǘȊǾΦ αƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝά ό½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ őΦ порκнллп {ōΦΣ 

Ϡум ƻŘǎǘΦмΣ Ϡ му ǾȅƘƭΦőΦ рмуκнллп {ōΦύ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мм  

 

Ƙ̄ LOV¸K JE èëASTEN TEHDY, KDYă M¢ CO D¸LAT, V CO 
DOUFAT A KOHO MILOVATƕ     Viktor Emanuel Frankl 

 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! hY;bYh ό{¢5 hύ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 
ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ    
ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлно ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ Ƨŀƪ            
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ƪŀȌŘł ŘƝƭƴŀ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 
ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦол ƘƻŘΦΣ ŎŜƭƪŜƳ Ǉƻ нпт ŘƴǻΦ YŀǇŀŎƛǘŀ 
ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ор ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ну Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнп ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ пу ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇŠǝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ пнрп ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ 
ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мт ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƛ мл ƻōȅǾŀǘŜƭ 
/ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
{¢5 Ƴł ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ 
ƻƪǊŜǎǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлнп ǳƪƻƴőƛƭƻ у ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ мп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ 
ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ    
ŀ ƴłǾȅƪǻΣ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾŠƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ½ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳǻȌŜƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ǘǌŜōŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƳŀǎƛǾƴƝƳ 

ŘǌŜǾŜƳΦ  

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǿ ƪƻƭŜƪǝǾǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŀǇǌΦ 
ƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ Řƴƛ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 
YŀǊƭƻǾȅ őƛ ǌŀŘŀ ǾȇƭŜǘǻΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ YǊŀũŜǊƻǾƻǳ 
ȊŀƘǊŀŘƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇ ŀǊŜłƭ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘłǾł ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ  

bƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǎǘŀƭŀ ǘȊǾΦ /ƘŀƭƻǳǇƪŀ - ƴŜōƻƭƛ 
ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ōŀȊłǊŜƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƴŀƭŜȊŜƴŞ     
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ wŀŘƻǳƶŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇǌƛƧƝƳłƳŜ ǇǌŜŘƳŠǘȅ     
ƻŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƧŜ ŘłƭŜΦ YƭƛŜƴǝ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǘǌƝŘŠƴƝΣ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ƻǇǊŀǾ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ ƴŀōƝȊŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΦ 

± ǊƻŎŜ нлнп ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мн 

ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΦ bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǝƘƭŀ όǎǇƻƭǳύǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ .ŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎΣ 
hƪƴƻ{ǿŀǇ Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƳƛƴƛŦŜǎǝǾŀƭ hƪƴƻCŜǎǟƪ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ őƛ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƪǾŠǝƴƻǾŞ 
ǾŀȊōȅ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŀƪŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΦ  

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ŘŜǾƝǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ р ǵǾŀȊƪǻΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ     
ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ őƛ ǑŜǎǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ       
Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ  

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊƳŠƴȅ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘǻ őƛ ƴƻǾŞ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǘŀƪŞ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǘłȌ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ± wǻȌƻǾŞƳ ǎŀŘǳ Ǿ hǌŜŎƘƻǾŠ ǳ .ǊƴŀΦ  

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊƛŜ YƻǳǘƴłΣ 

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪƻǳǘƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! 5!2L/Y; hY;bYh ό{¢5 5hύ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ         
ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ        
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ           
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ    
ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŘƻǑƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнм ƪ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǘŀƪ Ǉƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ му ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ Ȋ ǘƻƘƻ мл  ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ 
ŀ у ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ  .Φ {ƳŜǘŀƴȅΦ  

± ǊƻŎŜ нлнп ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ нф ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ оллу ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ǘŀƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
нпс Řƴǻ ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ      
ƻŘ тΦол Řƻ мрΦол ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ            
ŀ ƻŘ уΦлл Řƻ мпΦлл ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ .Φ {ƳŜǘŀƴȅΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 
нлнп мл ƻōȅǾŀǘŜƭ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ǳƪƻƴőƛƭƻ ǳȌƝǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ с ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 
bƻǾŠ ōȅƭȅ ǳȊŀǾǌŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ о ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ р ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ 
ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ ¢ȇƳ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭ 
Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 5ŀőƛŎƪŀΦ  

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǎǘłƴƪǳ                        
ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ őƛ 5ƴǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǘǊƘǻ Ǿ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ {ƻŎƛłƭƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭȅ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ƳƧΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇƭŜǘǻΣ ƴŀǇǌΦ Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ őƛ ½ƻƻ            



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

bŀ IǊłŘŜőƪǳΦ 5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 5ŀőƛŎƪȇ 
½ǾƻƴŜőŜƪ ŀ 2ŜǎƪȇƳ őŜǊǾŜƴȇƳ ƪǌƝȌŜƳΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 

L Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀƭƛ Ǿ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƪƻǳǑŜƭƛ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

!ƪǝǾƴŠ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ŘƻƳŜőŜƪ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƻǳ όŘŀőƛŎƪȇƳ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǟƳ ȊŀǇǻƧőŜƴ ƻŘ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ с ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǾȇǑƛ ǵǾŀȊƪǳ пΦ  

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ мΦ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊƳŠƴȅ                   
ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘǻ őƛ ǘǾƻǌŜƴƝ Ȋ ƪƻǊłƭƪǻΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǘłȌ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ !ǊǇƛŘŀ            
Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ 
ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀǊȅ ƻōŎƝ IǌƝǑƛŎŜΣ ±ƻƭŮǌƻǾΣ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ ŀ {ƭŀǾƻƴƛŎŜΦ 

 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǾŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh ό/I. hύ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ                      
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ 
ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ őƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ    
мо ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜŘŜƴ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎƭǳȌōǳ ǳƪƻƴőƛƭΣ ƧŜŘŜƴ ƴƻǾȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ Řƻ ǎƭǳȌōȅΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ǘŀƪ 
ōȅƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ 
ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ                 
ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ ǎǘƻƭŜƳΣ ōŀȊŞƴŜƳ 
ŀ  ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ƎǊƛƭŜƳΦ 
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ 
Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ς ǾŀǌŜƴƝΣ 
ƴłƪǳǇȅΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ ǇŞőŜ       
ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦ  
5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ             
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ 
ŘƝƭƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ {ǾŠǘ CŀƴǘŀȊƛŜΣ ȊΦǵΦ ŀ 5!5! ŀǊŜłƭΣ ǎΦǊΦƻΦ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ŘƝƭŜƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b őƛ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őŜǘȅ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ŀǊŜłƭǳ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ōǊƛƎłŘǳ ǇǊƻ мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ        
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ bƻǾŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳΣ ƪŘŜ 
ǳŘǊȌǳƧƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾŞ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ 
5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾłȌƝ         
ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎǾłǘƪȅΣ 
ŜǝƪŜǘŀ őƛ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ                   
ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǝƘƭŀ όǎǇƻƭǳύ
ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ .ŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎΣ 
hƪƴƻ{ǿŀǇ Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠΣ hYbh-CŜǎǟƪ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ őƛ ōŜƴŜŬőƴƝ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŀƪŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 
aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ  ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ {ōƝǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊƳŠƴȅ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ȊłȊƴŀƳǻ ƻ ǎƭǳȌōŠ őƛ ǾȅǳȌƛǟ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǘłȌ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ Ǿ 
¢ȇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5tt őƛ 5t2Φ  
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. hƪŞƴƪƻ ƧŜ  aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ IǌŀǾƻǾł 

ǘŜƭΦΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘǊŀǾƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

/Iw#b=b; .¸5[9bN 5!2L/Y; hY;bYh ό/I. 5hύ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  
 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ     
ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƴŀǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ  мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪ мΦ ȊłǌƝ нлмф           
ŀ ǇǊǾƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ мΦ ǌƝƧƴŀ нлмфΦ  ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнп ǎƭǳȌōǳ 
ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ  
±Ŝ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ ƳŀƧƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ мн ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ 
ŀ ŘǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪŀƳƛΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƧƝŘŜƭƴƻǳΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘƻƳŜőŜƪ ȊŀǇǻƧőŜƴȇ ƻŘ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 
ƳƻƘƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ǾƻƭƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлнп ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŀƪŎƝ 
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мр  

 

ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ aŠǎǘŜƳ 5ŀőƛŎŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ      
ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ {ōƝǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 
± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ 
őƛ ōŠȌƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ŘŀƭǑƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ р ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪŘȅ 
ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5tt ŀ 5t2Φ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǘǊŜǎǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ őƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƭƛŘƳƛ                 
ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǘłȌ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ Ǿ ¢ȇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΦ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ  

 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ 5Ŝƴƛǎŀ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ слу рфр ромΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘƻƘƴŀƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō                   
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 

 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 

ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΣ  

ǘŜƭΦΥ ттп фрс онпΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 
 
  

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ό/twύ  ȊŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎ мн ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ Ǉǌƛōȅƭȅ 
ŘŀƭǑƝ п ǊƻŘƛƴȅΦ bŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘŜƭǳ ǘǾƻǌƛƭƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴƝ ƛ ƴŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴƛ 
όƻǎƻōȅ ǇŜőǳƧƝŎƝύΣ ƧŜŘƴƛ ǇŠǎǘƻǳƴƛ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ŀ ŘŠǝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎǾŠǌŜƴŞ 

Řƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦ ± ǊłƳŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƛ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ Řƻōǳ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ 
ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎǾŠǌŜƴȇŎƘ ŘŠǟ 
ǎ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΦ tǊƻōƝƘŀƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ            
ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅΣ ǇŠǎǘƻǳƴƛ ǎƛ ǘŞȌ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
ǎŀƳƻǎǘǳŘƛŜƳΣ ŀ ǘƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘǳŘƛŀ ƪƴƛƘΣ 
ǾȅǇǻƧőŜƴȇŎƘ Ȋ ƪƴƛƘƻǾƴȅ /twΦ  
¢ŜǊŞƴƴƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾł 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ȊŀǑǝǙǳƧŜ  
őƛƴƴƻǎǘ /tw ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ƭŜƪǘƻǊ 
/twΦ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мс 

bŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƝ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ŀǎƛǎǘŜƴǝ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘł ŀ CǊŀƴǝǑŜƪ 
YƻŎŀǊΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎ ǇŞőƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Ǉǌƛ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǇƻōȅǘŜŎƘ                  
ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻΦ  
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ 
ŘŠǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǘŠȌƪŞ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢Şǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾłΦ  
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ /tw ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ  

 tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

 
 

twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ - ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ му ƭŜǘΦ 
tƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 
ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ 
ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƴŀ н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ 

5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪςŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ 
hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦΣ błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t Ǿ 2wΦ  

½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭǳōƻǾƴŀ Ǿ .ƝƭŞƳ 
ŘƻƳŠΣ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠ ŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł      ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ 
ŘŠǘŜƳ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнп ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ р ŘǾƻƧƛŎΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ 
ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƳŀƭȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƻǎƻōƴŠΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻƪǳŘ ƻǎƻōƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ 
ƴŜōȅƭȅ ƳƻȌƴŞΦ hǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ōǳř 
ǾŜƴƪǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠΦ {ǳǇŜǊǾƛȊŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘƴƻǳ 
ƳŠǎƝőƴŠΦ  

½ƴƻǾǳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ς ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ             
ǎ 5-ƪƭǳōŜƳ ƴŜōƻ ƪƭƛŜƴǘȅ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ ± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ƪǊłǎƴŠ ǇǊƻȌƛƭƛ ƧƛȌ нлΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ !ƭŦŀ /ƻƭƻǊ w¦bΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 
Ca ±~9Σ ǇǊƻōŠƘƭ ƪ ǊŀŘƻǎǝ ƪƭƛŜƴǘǻ tŠǘ t ƛ /I.Φ hōŜŎƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȇōƻǊƴŠ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ƧƛȌ ŘǌƝǾŠƧǑƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦŀƪǳƭǘƻǳΦ YǊƻƳŠ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƴłōƻǊǳ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǑƛǊǑƝ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ tŠǘ tΣ ƴłǎ Ca ±~9 ŀ ƧŜƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ 
ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘƻǳΦ ¢ƻƘƻ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳŜΦ  

5Šǝ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ Ǿ ǎǊǇƴǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ȊŀǎǾŠŎŜƴ ǘŞƳŀǘǳ ƳŜŘǾƝŘƪŀ tǵΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ǘŀƪŞ Ǉƻ ǊƻőƴƝ ǇŀǳȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ǇƻŎƘƻŘΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȇǾł ƳƛƭȇƳ ȊŀǾǊǑŜƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǊƻƪǳΦ 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΤ tŀŜ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ς ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ LƴƎΦ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ 
 ǘŜƭΦΥ тнр рнм пооΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƪƻŎƛŀƴƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 
 

5 ς Y[¦. 
¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŘƻǎǳŘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ ό5{ύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ WŜ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5{ 
hǟƴ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5-ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ 
ǎƳƭƻǳǾǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳ 5-ƪƭǳōǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǎǘŀǊǑƝ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŘŜ ǵǾƻŘƴƝƳ 
ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΣ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǎǘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƝ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƪǾǻƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜōƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ƨǎƻǳ 
ǘȅǘƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ŦƻǊƳƻǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŘłǊƪǻΣ 
őŀǎƻǇƛǎǻ ŀ ƪƴƛƘΦ ±ŜŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇǊƻȌƛƭƛ ƳƴƻƘƻ ǇŠƪƴȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ǎ ƴŀǑƛƳƛ 
ǎŜƴƛƻǊȅ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΗ 

hōȊǾƭłǑǘŠ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭ ǾȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻ {ŀŦŀǊƛ            
ǳ .ƻǊƻǾŀƴ ŀ Řƻ ½łƳƪǳ Ǿ .ƻǊƻǾŀƴŜŎƘΦ ¢ŀƪŞ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻ ŀ ǾȇǊƻőƴƝ 
ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘŠǑƛƭƻΗ 
aŠƭƛ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǎƭƻǾƛǘ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 
ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
Ǿ WΦIǊŀŘŎƛ ŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ {ǾƛǑǝ 
ǇƻǘŠǑƛǘ ǾłƴƻőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ 5{ 
hǟƴΦ tǌƛ ǘȇƳƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘłŎƘ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛ 
ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝ ŎƘǾƝƭŜ ǎ ƴŀǑƝ ǎƪǾŠƭƻǳ 
ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳΣ ǇŀƴƝ 5ǊŀƘƻǳ .ƭŀȌƪƻǾƻǳΦ WǎƳŜ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǾŘŠőƴƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŀŘȅ ŀ ƳƻǳŘǊł 

ǎƭƻǾŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝΦ 
WǎƳŜ ǘŀƪŞ ƳƻŎ ǊłŘƛ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5ƻƳƻǾŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ǎŜ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ WΦIǊŀŘŎƛΣ 
ǎ aŠǎǘǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ WΦIǊŀŘŜŎΣ ǎŜ ½¦~ WΦIǊŀŘŜŎ ƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜΗ 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴƻǳ ŀ ǘǾƻǌƛǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΗ 
α[łǎƪŀ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ ƴłƘƻŘƴŠΦ ±ǇƭƻǳǾł Řƻ ȌƛǾƻǘǻ ƧƛƴȇŎƘ Ȋ ƭŀǎƪŀǾŞ ǳǇǌƝƳƴƻǎǝ ǘŠŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎǊŘŎŜ ŘƻōǊǳΗά 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘŜƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ                        
ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ ŘŀǊȅΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 
 ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ {ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ 
¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ      
WŜ ǳǊőŜƴȇ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлно ōȅƭ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǌŀŘŀ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŘƝƪȅ ƻǎƻōƴƝƳǳ 
ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ /ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘΣ ǇŀƴƝ [Ŝƴƪȅ IƻƭŎƻǾŞΣ 5ŀǾƛŘŀ 
{ȅǊƻǾłǘƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ      
ŀ ƴłŎǾƛƪ ǾłƴƻőƴƝ ƘǊȅΦ 5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŘǊƻōƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ         
ŀ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘȅ Řƻ ŀƪǝǾƛǘΣ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǊłƳŜŎ 
őƛƴƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 
ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ 
ƻƪŞƴƪƻΦ 

± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭŀ Wŀƴŀ 
5ƭƻǳƘłΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ ¢ŀǘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ 
ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ őŀǎǳΦ 5łƭŜ ȊŘŜ Ǉǻǎƻōƛƭ aƛƭŀƴ IǊłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘŎŜ    
ƴŀ ǾƻȊƝƪǳ ŀ ǾŜŘƭŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƪ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǘŀƪŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪƛƴŀΦ aŀƴȌŜƭŞ YǳǘƻǾƛ ƻōƻƘŀǝƭƛ ƪƭƛŜƴǘȅ 
/ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƻ ƘǳŘŜōƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΦ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘł ŀ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 
ǇǊłŎƛ ǎ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅ aŀǊǝƴŀ IǌŀǾƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΣ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪł ŀ 
5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł 

[9¢bN twh¿L¢Yh±º th.¸¢ αaŜŘǾƝŘŜƪ tǵά 
tǊƻȌƛǘƪƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ αaŜŘǾƝŘŜƪ tǵ 
- ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ {ǘƻƪƻǊŎƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀάΦ tƻǘƪŀǘ ǎŜ ǎ tǵŜƳΣ NƧłőƪŜƳΣ ¢ȅƎǌƝƪŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǇǌƛƧŜƭƻ с ŘŠǟ         
ŀ оо ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ                  
±Ŝ {ǘƻƪƻǊŎƻǾŞƳ ƭŜǎŜ ǇƭƴŞƳ ǾőŜƭ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ му 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ tǌŜǎ ǊǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ǘłōƻǊŀ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ ŎƘǳǙ ŀ ǾǻƭŜ ǇǊƻȌƝǘ ǘȇŘŜƴ 
Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ ¢ƻ 
ƧŜ ǘƻǳƘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t           
ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ȋ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ½łȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǘǳǘƻ  ŀƪŎƛ  ǾȅǘǾƻǌƛƭ  
ƻǇŠǘ  ǎƪǾŠƭȇ  wŜǎƻǊǘ [Ŝǎłƪ  Ǿ  /ƘƭǳƳǳ  ǳ  ¢ǌŜōƻƴŠΦ  

± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻǎǘŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ            
ǇǊƻ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ¢łōƻǊ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ȊŀǑǟǝƭŀ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ мф  

 

5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŎŞƴƪƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ            
ǎ YǊȅǑǘǵƃŜƳ wƻōƛƴŜƳΣ ƳƻǳŘǊƻǳ {ƻǾƻǳΣ ǎƳǳǘƴȇƳ NƧłőƪŜƳΣ ŘƛǾƻƪȇƳ ¢ȅƎǌƝƪŜƳ 
ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƭŜǎŀΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀƧƝǘ ƳŜŘǾƝŘƪƻǾƛ tǵ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳŜŘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǊƻȊŘŠƭƛǘΦ !ƪǝǾƛǘȅ ƪǊłǎƴŠ 
ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǾŜőŜǊƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǘłōƻǊ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴȌŜƭǻ YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ      
ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǌŀŘǳ ƭŀƴƻǾȇŎƘ  ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ 
ƻōǌƝ ƘƻǳǇŀőƪȅΦ  

[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
Řƻ ½ƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ 5ǾƻǊŎŜ ǳ .ƻǊƻǾŀƴΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘƻǾł ȊǾƝǌłǘƪŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇǇǊŀǾ                  
ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇŀƳłǘƪǳ .ǳǑƪǻǾ IŀƳǊΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǇŜƪƭƛ ōǳǌǘȅΦ  

¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ IƻǊƴƝ tŠƴŀΣ 
tƻƭǑǘŠΣ YǳƴȌŀƪΣ tƭŀǾǎƪƻΣ tǌƝōǊŀȊΣ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜΣ .ƻƘǳǑƻǾƛŎŜ ŀ 2{!5 !ǳǘƻōǳǎȅ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ 

th.¸¢ twh 5=¢L ½ t={¢h¦b{Yº/I wh5Lb αtw®½Y¦abN/Lά 
± ǊłƳŎƛ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ                  
Ȋ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ Ǿ [ǳȌƴƛŎƛΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōȅƭƛ 
tǊǻȊƪǳƳƴƝŎƛΦ 
5Šǝ ƳŠƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞƘƻ ǾƝƪŜƴŘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻȊƪƻǳƳłǾŀǘ                   
ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΣ ǘǾƻǌƛǘΣ ȊǇƝǾŀǘΣ ƘǊłǘ ƘǊȅ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ  ȊłōŀǾǳ        
ǎ ǇŀǊǘƻǳ ƪŀƳŀǊłŘǻΦ  

 

±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ hY9b ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ȊŘłǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ 
ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ     
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ ½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ½łƪƻƴŀ őΦ млуκнллс  ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōȅƭƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ƳŜƴǘƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴőƴŠΦ  
/Ŝƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŠ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ - ƳŜǘƻŘƛőƪŀ aƎǊΦ ±ŠǊŀ 
¢ƛŎƘłΣ ǘŜƭΦΥ ттп фрс онп ƳŀƛƭΦΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ слл ǝǘǳƭǻΦ  

9Y¦a9bL/Y# {9¢Y#bN 
±ŠŘƻƳƝ ǇǎȅŎƘƻǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ hƪŜƴΦ bŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇƻǘǌŜō ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ŘƻǑƭƻ ƪ ŘƛǎƪǳȊƛ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇƻǘǌŜōłŎƘ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŜƪǳƳŜƴƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ 
ǎ ƳƻŘƭƛǘōŀƳƛΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝƳ ƻ ōƛōƭƛŎƪȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ōƻƘƻǎƭǳȌōŀƳƛ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝƳΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎŜǘƪłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ IƻǎǇƛŎƻǾŞ ǇŞőŜ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΣ /ƘŀǊƛǘȅ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ aŜǎŀŘȅΦ 
{ŜǘƪłƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠΣ ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΣ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪŞ 
ŎƝǊƪǾŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞ őƛ ƪƭłǑǘŜǊƴƝƳ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ YŀǘŜǌƛƴȅΦ  
tƻ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōƴŞ őłǎǝ ǾȌŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ őłǎǘ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ƧŜ 
ǊȅȊŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ς ƧŜ ȊŘŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ нл 

  
 
 
 

twh.¦6a9 {th[92b= {tN/N Yw#{Y¦ 

5ƴŜ мсΦ ȊłǌƝ нлнн ƧǎƳŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ ǇΦ WŀƴŜƳ {ǇƛǘȊŜǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǟƳǘƻ ŀƪǘŜƳ ǾŠƴƻǾŀƭ 
ǎǾǻƧ ǊƻŘƛƴƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ aŀƧŜǘŜƪ ƻōƴłǑƝ ǘƻǾłǊƴǳΣ Ǿƛƭǳ Ǉƻ ǘƻǾłǊƴƝƪƻǾƛ ŀ п тлл ƳŜǘǊǻ ǇƻȊŜƳƪǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ς wŀŘƻǳƶƪŀΦ !ǊŜłƭ ōȅƭ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀƴŜŘōŀƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлмм ƻǇǳǑǘŠƴΦ tƻȊŜƳƪȅΣ ȊŀǊƻǎǘƭŞ ǎǘŀǊȇƳƛ ƛ ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ōǳŘƻǾȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǵǇǊŀǾȅΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀǊŜłƭǳΣ 
ƧǎƳŜ ƴŀȊǾŀƭƛ αtǊƻōǳřƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ {ǇƝŎƝ ƪǊłǎƪǳΦά 

tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ōȅƭƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳ LƴƎΦ aƛƭŀƴŜƳ ~ǇǳƭłƪŜƳ ŀ ŘƛǎƪǳȊŜ      
ƴŀŘ ƻǇǊŀǾƻǳ ǾƛƭȅΣ ŘŜƳƻƭƛŎƝ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ōǳŘƻǾȅ 
ǘƻǾłǊƴȅ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƝŘƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
/ŜƴǘǊǳƳ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Φ 

± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ {ǇƝŎƝ ƪǊłǎŎŜ 
Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƻǇŠǘ ƻ ƳƝƭƻǾŞ ƪǊƻƪȅ ŘƻǇǌŜŘǳΦ 5Ɲƪȅ ǾȇǘŠȌƪǳ 
Ȋ !ŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ǑǘŠŘǊȇƳ 
ŘłǊŎǻƳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊƻȊƧŜǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾƛƭȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǎǘŀƴŜ ƴƻǾȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ tǌŜǎǳƴƻǳǘ 
ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнрΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŬǊƳŀ !ǉǳŀǊŜǎ ȊŜ {ǘǊłȌŜ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ 

ǇǊƻƧŜƪőƴŠ ǌƝŘƝ LƴƎΦ ~ǇǳƭłƪΦ ±Ȋƴƛƪƴƻǳǘ ōȅ ƳŠƭŀ ƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾł ƳƝǎǘƴƻǎǘ tŀƳŠǙ ƳƝǎǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 
ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀǊŜłƭǳ ƛ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ȌƛƭŀΦ ±ȅǳȌƛǘ ōǳŘŜ ƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłōȅǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ 
ƴŜŎƘŀƭƛ ȊǊŜǎǘŀǳǊƻǾŀǘ ŀ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ǾŜ ǾƛƭŜ ƛ Ǿ ǘƻǾłǊƴŠΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƛ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ŀǊŜłƭǳ - ƪłŎŜƴƝ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ 
ƻŘōƻǊƴŞ ƪłŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǵƪƭƛŘ ǇŀǊƪǳ ǳ ǇƻǘƻƪŀΣ ǾȅƪƭƝȊŜƴƝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ        
Ȋ ǘƻǾłǊƴȅΦ 5ƻ ǇǊłŎŜ ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ őƛ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭł ǵŘǊȌōłǌǎƪł ǇǊŀŎƻǾƴƝ őŜǘŀ                 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǵŘǊȌōłǌŜΦ 

!ǊǘŜŦŀƪǘȅ ǾȅƪƭƛȊŜƴŞ Ȋ ƻōƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ōǳř ǳǊőŜƴȅ ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ     
Ǿ ŜȄǇƻȊƛŎƛΣ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƻǇǊŀǾŜƴȅ ŀ ǇǊƻŘłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ hƪƴƻ-ōƭŜǑłƪǳΦ 

± őŜǊǾƴǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ hƪƴƻ-CŜǎǟƪ - ōŜƴŜŬőƴƝ 
ƳƛƴƛŦŜǎǝǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾłȊŀƭ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ hǘŜǾƝǊłƴƝ hY9b         
Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭŀ ŀ Řŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȌƝǘ ǎƛ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ŀ ǇƻȊƴŀǘ ǾƝŎŜ ƴŀǑƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ 
ŀ {ǇƝŎƝ ƪǊłǎƪŀ ǘŀƪ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ                         
ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ǎŜ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ Ƴƛƭł ŀƪŎŜ         
ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ - ±łƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ wŀŘƻǳƶŎŜΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǊƻȊǎǾƝǝƭƛ 
±łƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ƪƻƭŜŘȅ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 
ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ 

± ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ǾȅǇǎłƴƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛ 
ǘƻǾłǊƴȅΣ ƪǘŜǊł ōƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ WŜ ǘŀƪ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƛ Ǌƻƪ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀǑƛ {ǇƝŎƝ ƪǊłǎƪǳ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƻ ǇƻǌłŘƴȇ ƪǳǎ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊƻōǳȊŜƴƝΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнпκ ǎǘǊŀƴŀ нм  

 

b! bh±º/I /9{¢#/I 

5Ɲƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bŀŘŀŎŜ 29½ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƎǊŀƴǘ ǾŜ ǾȇǑƛ нлл ǝǎΦ Yő              
ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ !ƪǝǾƛǘȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƎǊŀƴǘǳ ƴłƳ 
ƳŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ              
Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǑŜ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ            
Ǿ /ŜƴǘǊǳ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Φ  

± ǊƻŎŜ нлнп ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘǊǳƘŞ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 
Ǿ WƛȌƴŞ ǳ 2ŜǊǾŜƴŞ [Ƙƻǘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΦ 

wƻǾƴŠȌ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ ƪǳǊȊ aŀƴŀȌŜǊǎƪł ŀƪŀŘŜƳƛŜ LLΣ ƪǘŜǊƻǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ōȅƭƛ ƛ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƻōƧŜƪǘǳ Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜΦ   

нлΦ .ŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ 5ǳƘƻǾȇ ōłƭ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ мнΦ Řǳōƴŀ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΦ tƻ ǊƻŎŜ ƻǇŠǘ ȊŀƘǊłƭŀ 
ƪŀǇŜƭŀ aƛŎǊƻWŀȊȊ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŘǊŀȌōŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǾȇǊƻōƪǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŘŠǟ Ȋ Cƛǘƪŀ 959b őƛ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 

ałƧƻǾȇ ōłƭ ƧƛȌ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ƪ 5ŀőƛŎƪȇƳ ƻƪŞƴƪǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƭŜǎƻǾŞ ǎŜȊƽƴȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ мтΦ ƪǾŠǘƴŀΦ ¢ƻƳōƻƭŀΣ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ                 
ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

hYbh-ŦŜǎǟƪ ƧŜ ōŜƴŜŦŜƛőƴƝ ƳƛƴƛŦŜǎǝǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ 
ōǳŘƻǳŎƝŎƘ /ŜƴǘǊŀ hǘŜǾǌŜƴł hYb! Ǿ wŀŘƻǳƶŎŜΦ IƭŀǾƴƝƳ ōƻŘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ōȅƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪŀǇŜƭȅ aƛŎǊƻWŀȊȊ ŀ ǇƝǎƴƛőƪłǌŜ aƛǊƪŀ YŜƳŜƭŀ ǎ ±ƭŀŘƛƳƝǊŜƳ 
WŀǾƻǊǎƪȇƳ ŀ ƪŀǇŜƭƻǳΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ 
ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǻ őƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ǎƴǻ ƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōŠ 
ƻōƧŜƪǘǳΦ  

hƪƴƻ{ǿŀǇ - ǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊłǊŜƪ - ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧƛȌ ǇƻǘǌŜǟ Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠΦ L ȊŘŜ ōȅƭ ōƻƘŀǘȇ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ /I. hƪŞƴƪƻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ƪƻǳǎƪȅ Řƻ ǑŀǘƴƝƪǳΦ  

α··LLLΦ Y±=¢Lbh±; h5th[95b9ά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ 
ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŎƛ h¦Σ t~ ŀ ½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ {h~ ŀ {h¦ 
¢ǌŜǑǙΣ {h~ ±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ 
h ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƪƭłǾŜǎƛǎǘŀ tŜǘǊ aƻǧƭ ǎ WǳƭƛƝ 
bƻǎƪƻǾƻǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ 
ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳ ǇǊłŎƛ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 
ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀōƝȊŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

!ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb! Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ 
½¦~ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳΦ        
½Ŝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻƧŀǟ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝΦ 
!ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪł ƻƪŞƴƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ½¦~ 5ŀőƛŎŜ        
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴƻǳ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
YƭƛŜƴǝ {¢5 ȊŘŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ƘǊǳ ƴŀ ƳƻǝǾ ōƛōƭƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ tłƴŀ WŜȌƝǑŜ ǇƻŘ ȊƪǳǑŜƴȇƳ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǻ /ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘΦ ±łƴƻőƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ŀ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ½¦~ ǾǘłƘƭ ǇǌƝǘƻƳƴŞ Řƻ ǇƻŜǝŎƪŞƘƻ 
ƪƻǳȊƭŀ ƪƻƭŜŘΦ  


