
 

 

 

αaƻǳŘǊȇ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ƴŜǘǊǳŎƘƭƝ Ȋŀ ǾŠŎƳƛΣ ƧŜȌ ƴŜƳłΣ 
 ŀƭŜ ǳȌƝǾł ǎƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳłΦά  

9ǇƛƪǘŜǘƻǎ όмΦ ǎǘƻƭŜǟύ 



 

 

 

 

 

 



 hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ о 

 

th{[#bN ! 2Lbbh{¢L  hwD!bL½!/9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

{¢w¦Y¢¦w! hwD!bL½!/9 ! Yhb¢!Y¢¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

Y![9b5#wL¦a ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

½!a={¢b#±#bN ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

{h/L#[bN {[¦¿.¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ  

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

/9b¢w¦a twh wh5Lb¦ hY;bYh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

±h[bº 2!{Σ {thw¢Σ 5h.wh±h[bL/¢±N ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

 ϝ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō Y!tyL 

ϝ 5 ς ƪƭǳō 

ϝ {th[¦ 

th.¸¢h±; !Y/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф

 ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ αwȅǟǌƛ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳά 

 ϝ [ŜǘƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ α{ƘǊŜƪά 

 ϝ ±ƻƭŮǌƻǾ 

5ht[dYh±; !Y¢L±L¢¸ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦнл 

aLahy#5b; !Y¢L±L¢¸ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

 ϝ  tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

.9b9CL2bN !Y/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦнм 

Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦнн 

tw!/h±L~¢=  hwD!bL½!/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

5[h¦Ih5h.= {th[¦tw!/¦WN/N hwD!bL½!/9 ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦнп 

tw9½9b¢!/9 hwD!bL½!/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

±ºwh2bN ½tw#±! h Ih{th5!y9bN ½! whY нлнм ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

th5=Yh±#bN 5h.wh±h[bNY®a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 

th5=Yh±#bN 5#w/®a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦнф 

{[h±h ½#±=w9a ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦол 

 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ п 

 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!ά 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
 ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 
 
 
 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ  

 ŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ  

 ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ   
 
 
 
 
 
* tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ р  

 

 

 

{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

.ƻƘǳƳƛƭ wƻŘΣ ǘŜƭΦΥ слн смр омфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǊƻŘϪƧŀǊƻǎƻǾΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł Σ ǘŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀ - рфулсопосфκлулл  

ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥ тнп рфп тнп 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ с 

[959b 

¶  ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {¢5 Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƴŀ ǳƭΦ .ŜŘǌƛŎƘŀ {ƳŜǘŀƴȅ мфн ό{¢5 

5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¶  ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳ έbŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǌłŘǳ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠΦ 

±ȇŎƘƻǾŀ  ƪ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΦέ ό/tw ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ±Ŝƭƪȇ ǾǻȊ {ŜǾŜǊύ 

¶  ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶  tǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ άwƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ őƛƴŠƴƝέ όŘłƭŜ ƧŜƴ w52ύΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

{¢5 ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¨bhw 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Σ ǾȅǊłōŠƴƝ ǇǌłƴƝőŜƪ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ {¢5Σ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w52έ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ 

ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {¢5 όǵƭƻȌƴŞ ōƻȄȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ        

ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŀ ǘǾƻǌŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻύ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

.y9½9b 

¶ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 5-ƪƭǳōǳ ǎ 5ŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳ ς ǘǾƻǌŜƴƝ 

ǳǇƻƳƝƴƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

¶ 5Ŝƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȇǊƻōŀ ǎǊŘŎŜ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǵƪƭƛŘ 

5ŀőƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝ Ҍ ƻǇŞƪłƴƝ Ǿǳǌǘǻ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hƴ-ƭƛƴŜ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  

5¦.9b 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ-ǇǌłƴƝΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ άwƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ őƛƴŠƴƝέ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ CŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ƪƭƛŜƴǘǻ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YǊŀũŜǊƻǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ƻǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ  

Y±=¢9b 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ 5{ hǟƴ-ǇǌłƴƝΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŀƪŎŜ ά5Ŝƴ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀǳǝǎƳǳΣ ǾȇǊƻōŀ ƳƻǝǾŀőƴƝŎƘ ƪŀǊǝőŜƪ ǇǊƻ ŀǳǝǎǘȅΣ 

ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ƭŀǾŜƴƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎ ς ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƳƭłȊŜƪΣ ōŀǊǾŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪΣ ǇǊƻŘŜƧ ōȅƭƛƴŜƪ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘŜƳ /I.Σ ǵőŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w52 ό/I. 

5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ !ƪŎŜ ά{ǇƻƭŜőƴŠ ŦŀƴŘƝƳŜ ƘƻƪŜƧƛ  a{ нлнмέ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ ƪƭƛŘ ƻŘǇŀŘƪǻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇƻŘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝ ŀ ƪƻƭŜƳ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 

5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ C¢±{ YŀǊƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜ 5ǾƻǊŎƝŎƘ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ȌŜƭǾȅ hƭƛǾƛŜ Ǿ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳΣ ǇǌŜŘłƴƝ ǾȇǘŠȌƪǳ ǎōƝǊƪȅ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅ               

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ¢ǌƝŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ т  

 

29w±9b 

¶ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ǘŞƳŀΥ ½ǾƭłŘłƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘǻ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ 

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǟΦ ~ƪƻƭŀ ς ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ŘŠǟΣ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ǾƭƛǾǳ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-мф ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘŠǟΦ ό/tw ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

±Ŝƭƪȇ ǾǻȊ {ŜǾŜǊύ 

¶ tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǊŜƳƛŞǊƻǳ ŬƭƳǳ aŀƭȇ ǇǊƛƴŎ ς ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƘǾŠȊŘłŎƘ 

¶ α¦ƳŠƴƝ ƪƻǊłƭƪǻέ ς ǾȇǎǘŀǾŀ ƪƻǊłƭƪƻǾȇŎƘ ǑǇŜǊƪǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀ      

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ YƻǊłƭƪłǌƪȅ ¢łōƻǊ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ȊǇƝǾłƴƝΣ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ hǎƭŀǾŀ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȅǳőŜƴƝ ŎǳƪǊłǌƪƻǳ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ŀőƛŎƪȇŎƘ ƻƪŞƴŜƪ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ               

ƴŀ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ όǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌōȅύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳ ό/I. ŀ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ 5ƴƛ ōŜȊ ŀǳǘ ŀ 5ƻǿƴǘƻǿƴǳ 5ŀőƛŎŜ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ tǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎ ŀƴŜō  WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ǇŜŘłƭ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǊŜȊŜƴőƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǇǌŜǾƻŘǳ ŬƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅ 

Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǳǊőŜƴŞ ƪŜ ƪǊȅǟ ŬƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ Ȋ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǌƻƪǳ 

нлнл  

29w±9b9/ 

¶ hōƴƻǾŜƴƝ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ błǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ όtŠǘ tύ 

¶ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ {ǘǊƳƛƭƻǾŀ Σ ǎƘƭŞŘƴǳǟ ά/Ŝǎǘȅ ǾƻŘȅέΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝ Ǿ YƴƛƘƻǾƴŠ 

±ƛƭŞƳŀ aŀǊǟƴƪŀ ŀ Řƻ [ŜǘƻƘǊłŘƪǳ ǎǾΦ ±ƻƧǘŠŎƘŀ Ǿ tƻőłǘƪłŎƘΣ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ [ŜƎƛƻǾƭŀƪǳΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ WƻŎƪŜȅ /ƭǳōǳ Ǿ aŀƭŞƳ tŠőƝƴŠΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ IłȊŜƴƝ ƪƻȊƭŀ 

Ȋ ǾŠȌŜ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴȅ aŀǘŠƧŜ aƛƪǑƝőƪŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hYbh-{²!t ς ǘǌƝŘŜƴƴƝ ŀƪŎŜ ƴŀ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ ς ǎǇƻƧŜƴƝ ōƭŜǑƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ǎǿŀǇǳΣ 

ƘǳŘōȅΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ǇǊƻŘŜƧŜ ǾȇǊƻōƪǻ ŘƝƭŜƴ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ 2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀ - ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ ό/I. WΦ 

IǊŀŘŜŎύ  

¶ WƛƘƭŀǾǎƪȇ ƧŜȌŜƪ ς ȊłǾƻŘȅ Ǿ ǇƭŀǾłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳ ό{Y YŀǇǌƛύ  

{wt9b 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ tǊƻȌƛǘƪƻǾȇ ǘłōƻǊ ƴŀ ǘŞƳŀ {Iw9Y ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t 

¶ ̈ ƪƭƛŘ Ǉƻ wƻŎƪŦŜǎǘǳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ŀ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

½!yN 

¶ ··Φ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ LƴƎΦ bƻǎƪŜƳ 

¶  ̈ őŀǎǘ ƴŀ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ό/I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶  ̈ őŀǎǘ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ό/I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾŞ ŀ aΦ IƻƭƛŎƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ά5ƴǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜέ      

¢ŞƳŀΥ ±ȊǘŀƘ ǎ Ƴŀǘƪƻǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŠƪŀΦέ ό/twύ 

¶ hōǎŀƘƻǾȇ ŀǳŘƛǘ tŠǘ t ǇΦ IǳŘłƪƻǾƻǳ Ȋ błǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ YƻǎǘŜƭƴƝƘƻ ±ȅŘǌƝ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ½hh Iƭǳōƻƪł ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ¢ǌƝŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ǘłōƻǊƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ tǊƻǾƻŘƝƴŠ  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ у 

yNW9b 

¶ 5Ŝƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b Ǿ ǊłƳŎƛ ¢ȇŘƴŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ς ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ōȅƭŀ  ǳƳƻȌƴŠƴŀ 

ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ őƛƴƴƻǎǝ 

¶  tƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ Iŀƴƛőƪƻǳ yƛƳƴłőƻǾƻǳΣ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ƪƭƛŜƴǘƪƻǳ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5{ ς őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪł 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇȊŘƻōȅΣ ŘǊŀƪƛłŘŀΣ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧƘŜȊőƝ Řȇƴƛ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ wƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ őƛƴŠƴƝ ς ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎōƝǊƪȅ ƴŀ 5ƻƴƛǳ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ Wŀƪǳōŀ {ƳƻƭƝƪŀ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ƪƭƛȊŜƶ ƭŜǾŀƴŘǳƭŜ ŀ ȊŀȊƛƳƻǾłƴƝ ȊŀƘǊłŘƪȅ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ![C! w¦b нлнмΣ ŀƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇƳ ǎǇƻƭƪŜƳ !ƭŦŀ Ů  Ȋ Ca ±~9       

ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ IŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪł ǇŀǊǘȅ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ tǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ hƪŜƴ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 5ǊΦ Wŀƴŀ ~Ŝǎǘłƪŀ ς ǊŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

Ǉƭłƴǳ  

[L{¢ht!5 

¶ ̈ őŀǎǘ /I5 ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀƪŎƛ aǳȊŜŀ WΦ IǊŀŘŜŎ - WLbhIw#¢Y¸ ό/I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ LƴƎΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŜƳ 

YƻŎƻǳǊƪŜƳΦ ¢ŞƳŀΥ tǊłŎŜ ǎŜ ǾȊǘŜƪŜƳΦ Wŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǎȅƴŘǊƻǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ ό/twύ 

¶ hǎƭŀǾŀ тл ƭŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƳŀƴȌŜƭǻ .ƭŀȌƪƻǾȇŎƘΣ ƪƭƛŜƴǘǻ 5-ƪƭǳōǳ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5{ ς  ƪƴƛƘȅΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪł 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ όǇǌŜǎ Ƴƻōƛƭύ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ ƪƭƛŘ 5ŀőƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 2ǘŜƴłǌǎƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ /I.Σ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǇΦ tǊƻǾŀȊƴƝƪŀ ǎ ǇƝǎƴŠƳƛ YŀǊƭŀ DƻǧŀΣ 

ƘǳŘŜōƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǊƻȊǎǾŠŎƻǾłƴƝ ±łƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǎōƝǊŎŜ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ aƻŘƭƛǘŜōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ 

ǇǌƝƳƭǳǾŀƳƛ Ȋŀ IƻǎǇƛŎƻǾƻǳ ǇŞőƛ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ /ƘŀǊƛǘǳ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ 

aŜǎŀŘǳ  

¶ tǊŜȊŜƴőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǘǊŀǘΦ ǘȇƳǳ hƪŜƴ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 5ǊΦ Wŀƴŀ ~Ŝǎǘłƪŀ ς ǊŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 

¶ hƴ-ƭƛƴŜ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƪƻƴǘƻƪƻǊŜƴǘƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ  

twh{Lb9/ 

¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb!Σ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ½¦~ WΦ IǊŀŘŜŎ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳ 

¶ LƴǘŜǊƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇŀƴŜƳ WƛǌƝƳ YƭŜƳǇŜǊƻǳΣ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 5-ƪƭǳōǳ 

¶ 2ŜǊǘƻǾǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ όtŠǘ tΣ /I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǇƝǎƴŠ Ǿ 5{ ς ǇǌŜǎ ƳŜŘƛŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ς ƪƴƛƘȅΣ ǇǌłƴƝΣ ŘłǊŜőƪȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘΥ aƛƪǳƭłǑ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ Ǿƭŀƪ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŀƛƴΣ ½ǇƝǾłƳŜ 

ƪƻƭŜŘȅΣ ¿ƛǾȇ ōŜǘƭŞƳΣ ±łƴƻŎŜ Ǿ /I.Σ {ƛƭǾŜǎǘǊ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ {¢5 ό{¢5  5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ /I.Σ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŘłǊƪƻǾŞƘƻ ǑŜƪǳ Ǿ /ƘŀƭƻǳǇŎŜ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛ ό{¢5 

5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ҍ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ aƝǑƻǳΣ aƛŎƘŀƭŜƳΣ YǊƛǎǘȇƴƻǳ ŀ aŀǘŠƧŜƳ - ȊǇƝǾłƴƝ ƪƻƭŜŘ

ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǎ ƪƻƭŜŘŀƳƛ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ς ȊǇƝǾłƴƝ ǎ ƳŀƴȌŜƭƛ .ƭŀȌƪƻǾȇƳƛ 

ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƝ !Φ bƎǳȅŜƴƻǾƻǳ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ  

¶ aǑŜ ǎǾΦ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǇǌƝƳƭǳǾŀƳƛ Ȋŀ IƻǎǇƛŎƻǾƻǳ 

ǇŞőƛ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ /ƘŀǊƛǘǳ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ aŜǎŀŘǳ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ ф  

 

  

/Iw#b=b; 5N[b¸ hY;bYh ± WΦ Iw!5/L 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪƻ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ 
ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ       
bŀ tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ пмΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ 
Ǌƻƪǳ ŘƝƭƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅǎǘŀǾǳƧƝ ǎǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ  
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳ          
ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ ǾȇǊƻōǳ ǊǳőƴƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ 
ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ 
ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ ȊłǎǘŠǊȅΣ ŎƘƶŀǇƪȅΣ ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ 
ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōƭƻőƪǻ ŀ ŘƛłǌǻΣ 
ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ 
ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ ǎǾƝőŜƪΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ 
ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƭŜǘłƪǻΣ Řƛłǌǻ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǾȇǘǾŀǊƴŠ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ                
ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ǾȇǊƻōŎǻ              
ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻǳǘŀǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΦ  
5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ tłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ƘǳŘŜōƴƝƪ tŜǘǊ aƻǧƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳΣ őǘǾǊǘŜƪ     
ŀ ǇłǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŞ ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ               
ƪ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƪłǾȅΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŘƝƪȅ ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ w.. ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ¨tΦ  
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ǾȅǊłōƝƳŜ ǊǻȊƴŞ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΣ ƻǇǊŀǾȅ 
ƪƴƛƘΧύΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ  
±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ 
ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ 
ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
wŀŘƻǎǘ ǳŘŠƭŀƭŀ ƛ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ ǾȇȊŘƻōǳ a~         
ǾŜ {ǘǌƝȌƻǾƛŎƝŎƘΦ 5ŀƭŀ ǇǊǻŎƘƻŘ ƪǊŜŀǝǾƛǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘƝƭŜƴ 
ŀ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŠ ǇǌƛƧŀǘŀΦ  
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƭƻ ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ нр ƻǎƻōΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ 
мнΣс ǵǾŀȊƪǻΦ ¢ŀƪŞ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŘƝƭŜƴ ǾŜƭƳƛ 
ȊłǘŠȌƻǾȇ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ 
hƪŞƴƪƻ ōȅƭŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǾƛƴƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀΣ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

ƴŜƪƻƴŀƭȅ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǊǻȊƴŞ ǘǊƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘōȅǘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƛ ǘǊȌōȅ ōȅƭȅ ǘƻǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ 
ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴȅΦ  
wƻƪ ƧǎƳŜ ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ŘƝƪȅ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƴȊƻǊǻΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ 
ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ ½łǎƛƭƪƻǾƴŀΦ ½ǌƝȊŜƴƝ ƧŜƧƝ 
Ǉƻōƻőƪȅ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ½łǎƛƭƪƻǾƴŀ ǎǾȇƳ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŘŀǊŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǇƻƳƻƘƭŀ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊƻǾƻȊ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ  
5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ ǘȅǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ bƻǾł 
±őŜƭƴƛŎŜΣ {ǘǊƳƛƭƻǾΣ tŜƴȊƛƻƴ ±ŜǾŜǊőƝ ŘǾǻǊ Ǿ wƻǎŜőƛΣ 
!ƴƎƭƻőŜǎƪłΣ ǎΦǊΦƻΦΣ LLΦ a~ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ aŀǘŜǌǎƪł 

Ǒƪƻƭŀ ¦ {ƭǳƴŎƻǾŞ Ȋ tǊŀƘȅ уΣ a~ {ǘǌƝȌƻǾƛŎŜΣ .ƛǎƪǳǇǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ WΦ bΦ bŜǳƳŀƴƴŀΣ L± a~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΦ ±ǑŜƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀƪłȊŜƪ ǎǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ bŀŘŀŎƝ w.. ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ 
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘƻƭƛŎƪŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

  

/Iw#b=b; 5N[b¸ 5!2L/Y; hY;bYh 
/ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
ŦǳƴƎǳƧŜ  ƻŘ мΦ Řǳōƴŀ нлмф 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŬǊƳȅ /ŜƴǊƻǇŜƴΦ 5Ɲƭƴŀ ƧŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛ ǎŀŘ ǾȇǊƻōƪǻ 
ǘŞǘƻ ŬǊƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ŜȄǇŜŘƛŎƛΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ  нлнм ǇǊƻǑƭƻ ǘƻǘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾŜƭƪƻǳ ȊŀǘŠȌƪłǾŀŎƝ 
ȊƪƻǳǑƪƻǳ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
¢ȇƳǳ ōȅƭȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƪǊłŎŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǵǾŀȊƪȅΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƻ ȊōƻȌƝ    
ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ŘƻǑƭƻ         
ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ŘƝƭƴȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅΦ bƻǾƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇŀƴƝ [Ŝƴƪŀ WŀƴƝƪƻǾłΣ ƴƻǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǇŀƴƝ 
[ǳŎƛŜ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾłΦ 5Ɲƪȅ ƻŘǾŀȊŜ ŀ ƻŎƘƻǘŠ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ǎŜ ŘƝƭƴŀ ǾȅŘŀƭŀ ŎŜǎǘƻǳ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ƳƻȌƴƻǎǟ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜƧƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ bƻǾŠ Ǿ ŘƝƭƴŠ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅǊłōŠǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƳȇŘƭŀΣ 
ŘǊƻōƴŞ ǑǇŜǊƪȅΣ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴȅ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ŀ ƴŀōƝȊŜǘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ȊŀƪłȊŜƪ ŀ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм Ǿ ŘƝƭƴŠ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мп ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ȋ ƴƛŎƘ мн ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǇƻőŜǘ 
ǵǾŀȊƪǻ őƛƴƛƭ пΣнрΦ 
tǊƻǾƻȊ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ  
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  ƧŜ [Ŝƴƪŀ WŀƴƝƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ тто нст снлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴƛƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 

½ŀƳŠǎǘƴłǾłƳŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ƻŘōŠǊŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƻƘƻǳ ŬǊƳȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǌŜǑƛǘ 
ǘȊǾΦ αƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝά ό½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ          őΦ порκнллп 

{ōΦΣ Ϡум ƻŘǎǘΦмΣ Ϡ му ǾȅƘƭΦőΦ рмуκнллп {ōΦύ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мм  

 

Ƙ̄ LOV¸K JE èëASTEN TEHDY, KDYă M¢ CO D¸LAT, V CO 
DOUFAT A KOHO MILOVATƕ     Viktor Emanuel Frankl 

 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ       ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘΦΣ ŎŜƭƪŜƳ Ǉƻ нпл ŘƴǻΦ 
YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ор ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ           
ну        Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнм ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ пс ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ 
ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ нфнл ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ Ǉƻ Řƻōǳ 
ŘǾƻǳ ǘȇŘƴǻ ƻŘ ннΦ ǵƴƻǊŀ Řƻ рΦ ōǌŜȊƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƛ т Ȋ мн ƻōȅǾŀǘŜƭ 
/ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
{¢5 Ƴł ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ 
ƻƪǊŜǎǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ        
ǎŜ о ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ мм ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ 
ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ      
ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ    
ŀ ƴłǾȅƪǻΣ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾŠƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ½ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ƳǻȌŜƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ǘǌŜōŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƴŀǇǌΦ ǎǘŀǊȇƳƛ 
ƪƴƛƘŀƳƛ őƛ Ȋōȅǘƪȅ ŘǌŜǾŀΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ        
ƛ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǿ ƪƻƭŜƪǝǾǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ       
ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŀǇǌΦ ƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ Řƴƛ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ YǊŀũŜǊƻǾƻǳ 
ȊŀƘǊŀŘƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇ ŀǊŜłƭ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘłǘ ǎŜ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ bŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ȊŘŜ 
ȊƝǎƪŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłŎǾƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǘŀƪ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 
ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƳƝǘ ȊŘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ őłǎǘ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ȊŘŜ ȊŜƭŜƴƛƴǳ őƛ ōȅƭƛƴƪȅΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мн 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǾȇǎǘŀǾ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭȅ őƛƴƴƻǎǝ               
ŀ ǾȇǊƻōƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǝƘƭŀ όǎǇƻƭǳύǳǎǇƻǌłŘŀǘ 
ŘǾŠ ŀƪŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭƛ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ hƪƴƻ{ǿŀǇ Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ YǾŠǝƴƻǾŞ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ  

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ƻǎƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ пΣмн ǵǾŀȊƪǳΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ 
ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ              
Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ± ǘȇƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊƳŠƴłƳΣ ŀƭŜ ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƧƛȌ 
ōȅƭƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘȇƳǳ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘƻǾŀƭȅ ŀ Řƻ ǎƭǳȌōȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ƴłǇŀŘǻ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ 

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 
ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 5łƭŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎǘłȌ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ !ǊǇƛŘŀ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y¨W2YΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊƛŜ YƻǳǘƴłΣ 

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪƻǳǘƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! 5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ         
ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ               
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ       
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ 
ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŘƻǑƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнм ƪ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǘŀƪ Ǉƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ                 
му ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ Ȋ ǘƻƘƻ мл ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 
¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ у ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ  .Φ {ƳŜǘŀƴȅΦ  

± ǊƻŎŜ нлнм ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ нс ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ нмпм ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ǘŀƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
нпн Řƴǻ ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƛƭƻ ǘŞƳŠǌ ф ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ    
ƻŘ тΦ ол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ ƻŘ уΦлл Řƻ мпΦлл ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ .Φ {ƳŜǘŀƴȅΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнм мо ƻōȅǾŀǘŜƭ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ 
ƻƪŞƴƪƻΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ с ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ bƻǾŠ ōȅƭȅ 
ǳȊŀǾǌŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ п ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ с ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ    
ǎƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм őłǎǘŜőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ            
Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

¢ȇƳ ǎŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 5ŀőƛŎƪŀΦ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǎǘłƴƪǳ                        
ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƛ ¢ŜƭőƛΣ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƪƛƴŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ őƛ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ ¢ǌŜōŠǝŎƝŎƘΦ {ƻŎƛłƭƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭȅ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ƳƧΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇƭŜǘǻΣ ƴŀǇǌΦ Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΣ IƻǊƴƝ tŠƴȅ őƛ 
IƭǳōƻƪŞ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΦ 5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪ ŀ 2ŜǎƪȇƳ őŜǊǾŜƴȇƳ 
ƪǌƝȌŜƳΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻƳłƘŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 

L Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀƭƛ Ǿ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƪƻǳǑŜǘ ƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ǘǌŜōŀ ƻ ǾȇǊƻōǳ ƘǊŀőŜƪ ǇǊƻ Ǉǎȅ          
ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǘǊƛőŜƪΣ ƘƳȅȊƝŎƘ ŘƻƳŜőƪǻ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ǊǳƭƛőŜƪΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ с ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ ǵǾŀȊƪǳ пΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ǵƪƭƛŘ ƧŜŘƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƴŀ 5ttΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴΣ ƳƧΦ      
ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ 5łƭŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎǘłȌ ǾŜ {ǘŀŎƛƻƴłǌƛ WƛƘƭŀǾŀΦ                    
tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Y¦W2YΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ¨ǌŀŘŜƳ 
ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀǊȅ ƻōŎƝ IǌƝǑƛŎŜΣ ±ƻƭŮǌƻǾΣ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ ŀ {ƭŀǾƻƴƛŎŜΦ 

 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǾŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ                 
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ 
ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ őƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ н ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ ǇǌŜǎǘŀƭȅ 
ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ƧŜŘƴŀ ƴƻǾł ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ Řƻ ǎƭǳȌōȅ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ мм ƭǻȌŜƪΦ 
½ ǘŠŎƘǘƻ мо ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧƛŎƘ ƳŠƭƻ мм ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ 
ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ Ǿ ƻōŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм őłǎǘŜőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛƝ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  
hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ 
ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ                 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ 
ǎǘƻƭŜƳ ŀ  ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ƎǊƛƭŜƳΦ 
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ                       
Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ς ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇȅΣ ǇŞőŜ       
ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ 
ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ 
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм т ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ                 
ƪ  ǇƻǾƻƭłƴƝ  Ǿ  ǊłƳŎƛ  ǎǘǳŘƛŀ  ƻŘōƻǊƴŞƘƻ  ǳőƛƭƛǑǘŠΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ {ǾŠǘ 
CŀƴǘŀȊƛŜΣ ȊΦǵΦΣ aŜǎŀŘŀΣ ȊΦǎΦ ŀ 5!5! ŀǊŜłƭΣ ǎΦǊΦƻΦ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ōǊƛƎłŘǳ ǇǊƻ т ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 

ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
  tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ 
őŀǎǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ       
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 
5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾłȌƝ                 
ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎǾłǘƪȅΣ ŜǝƪŜǘŀ őƛ 
ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ 
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǑƝǌŜƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƻƳŜȊŜƴŀ ǵőŀǎǘ      
ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŀǑŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǝƘƭŀ όǎǇƻƭǳύǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŘǾŠ ŀƪŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ     
ŀ ǘƻ hƪƴƻ{ǿŀǇ Ǿ YǊŀũŜǊƻǾŠ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ 
YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ 

ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǾȇƭŜǘȅ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ȌŜƭǾǳ hƭƛǾƛƛ ȊŜ ½ƻƻ bŀ IǊłŘŜőƪǳΦ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ  ƘǊŀƴƛŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ         
ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ 
ƴŀ 5tt őƛ 5t2Φ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇΦ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪǊƻǇŦŜƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

/Iw#b=b; .¸5[9bN 5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  
 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ     
ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ              
мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪ мΦ ȊłǌƝ нлмф ŀ ǇǊǾƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ мΦ ǌƝƧƴŀ нлмфΦ  ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 
нлнм ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ōȅƭȅ ǳȊŀǾǌŜƴȅ о ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ о ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅΦ  
±Ŝ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ ƳŀƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ                        
мн ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ŘǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪŀƳƛΣ 
Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƧƝŘŜƭƴƻǳΦ 
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм őłǎǘŜőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ             
Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŘǊŀǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǑƝǌŜƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƻƳŜȊŜƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ         
ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭŀΣ ǘŀƪ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 5ŀőƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǾȇƭŜǘǻΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ǘŀƪǌƪŀ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ǇǊƻƧŜƪǘ wƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ őƛƴŠƴƝΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ ƪƭƛŜƴǝ ǳőƛƭƛ 
ǾƘƻŘƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳ ǊŜŀƪŎƝƳ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ 
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мр  

 

ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ őƛ ƴŜȊƛǑǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ƪƻƳǳƴƛǘŠΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǇǌƛǎǇŠǘ ƴŜƧŜƴ 
ƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ǎƻǳȌƛǟ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ŘƻƳŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻ 
Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 
± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ             
őƛ ōŠȌƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ŘŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ŀ ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ Řƻƪƻƴőƛƭŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ǳőƛƭƛǑǝΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ 
ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ р ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪŘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ         
ƴŀ 5tt ŀ 5t2Φ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ Ŝǝƪǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 
ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ őƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł 
ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ  

 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ 5Ŝƴƛǎŀ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ слу рфр ромΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘƻƘƴŀƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 

 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 

ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΣ  

ǘŜƭΦΥ ттп фрс онпΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 
 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪǊǳƘǻƳ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƧŜŘŜƴłŎǝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 5ǾŠ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛ ƴŀ Řƻōǳ 
ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜǾŠǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘƻƳƻǾ ŘŠǘŜƳ 
ŦƻǊƳƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ttΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ 
ƴŀǑƭƻ ƧŜŘƴƻ ƳƛƳƛƴƪƻΣ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Řƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ 
ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 
ǇŠǎǘƻǳƴǻΦ WŜŘƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ǇŠǎǘƻǳƴƪŀ ŘƻőŀǎƴŠ 
ǇǌŜǊǳǑƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘΦ ¦ ƧŜŘƴŞ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƭŜǝƭƻǎǝ ǎǾŠǌŜƴŞƘƻ 
ŘƝǘŠǘŜΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴŀƻǇŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /tw ƴŀǾłȊŀƭȅ 
ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛΣ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘƛƴŀ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мс 

ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀǾłȊŀƭŀ ǎ /tw ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǾȅǳȌƛƭŀ ǾǎǘǳǇƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ƨŀƪ ƻǎƻōƴŠΣ ǘŀƪ 
ŘƛǎǘŀƴőƴŠ ς Ƨŀƪ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘƻǾƻƭƛƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΦ tǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǎŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧŜŘƴƻǳΦ ±ŜŘƭŜ 
ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜǎǇƛǘƴƝŎƘ ǇƻōȅǘǻΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǟ Ǿ tt ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǇǊƻǾƻŘǻ ƪƭƝőƻǾȇƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƪ ǎƻǳŘƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳ ǎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ttΦ  
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ŘŠǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǘŠȌƪŞ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢Şǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾł 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠƴǳƧƝ őŀǎ ŀ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ǇŞőŜ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 
ŘƻƳƻǾŀΦ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠΣ 
ǊƻȊǳƳƝƳ ǘƻōŠάΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ 
aΦ IƻƭƛŎƪł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ¢ȇŘƴŜ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ǘŞƳŀΥ α±ȊǘŀƘ ǎ Ƴŀǘƪƻǳ ŀ ƧŜƘƻ 
ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŠƪŀΦά 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ /tw ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ  aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ         

tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
YƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 
 

twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ мр ƭŜǘΦ 
tƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 
ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ 
ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƴŀ н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ 
ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ         
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ 

5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪςŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ 
ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ          
ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ        
ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦΣ 
błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ                
ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t  Ǿ 2wΦ ½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ            
ƛǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭǳōƻǾƴŀ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠ              



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

ŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ       
ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнм ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭȅ п ŘǾƻƧƛŎŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ǇǻƭŎŜ Ǌƻƪǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ƳŀƭȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƻǎƻōƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƴŜōȅƭȅ ŘƝƪȅ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƻȌƴŞΦ ± ŘǊǳƘŞ Ǉǻƭƛ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƧƛȌ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋŀőŀƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǎŜǘƪłǾŀǘ    
ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ōǳř ǾŜƴƪǳΣ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛΦ .ȅƭȅ ƻōƴƻǾŜƴȅ       
ƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ WŜŘƛƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳƻƘƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ōȅƭŀ 2ŜǊǘƻǾǎƪł 
ƴŀŘƝƭƪŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ȋ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ  

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ǘŀƪŞ ƻƧŜŘƛƴŠƭł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳ wŀŘŜƴƝƴΣ ƪŀƳ ŘƻƧƝȌŘƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ǵőŀǎǘƴƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƭƻȌƛǘŞ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ǾȊǘŀƘ ǎ ƴƝ ǳŘǊȌǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ± ǊƻŎŜ 
нлнм ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƧŜƴ ƻōőŀǎƴŞ ς Ƨŀƪ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƛƭŀΦ ¦ŘǊȌƻǾłƴ ōȅƭ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ  

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ƻŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴǘƪŀΣ 

±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ tŀŜ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ς ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ 

 ǘŜƭΦΥ тнр рнм пооΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƪƻŎƛŀƴƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

{thw¢h±bN Y[¦. Y!tyL 
 

± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ нс ǇƭŀǾŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ п ς пн 
ƭŜǘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾǊƻȊŜƴȇƳΣ 
ǘŀƪ Ǉƻ ǵǊŀȊŜŎƘΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Y Y!tyL ƧŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƛ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ 
ǇƭŀǾłƴƝ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ±ȇǳƪŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ - Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ноΦ     
5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ   Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ  ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ оȄ  Ǿ ǘȇŘƴǳ 
м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ tƭŀǾłƴƝ ƴŀǇƻƳłƘł ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ 
ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŘłǾł ƧƛƳ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ ǘȇƳƻǾŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǌŀŘǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴł ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ             
Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ  ƪŘƻ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭǳōǳ Ƨǎƻǳ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƴȅ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ tƭŀǾŎƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝΣ  
ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ƪƭǳōǳ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŀ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ ½łǾƻŘȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴȅ  - WƛƘƭŀǾǎƪȇ ƧŜȌŜƪΦ  CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ {Y YŀǇǌƛ ǾőŜǘƴŠ ȊłŎǾƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ LǾŀƴ WǻƴŀΣ 
ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧǳƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƪŀǇǊƛΦŎȊκ  

 
 

5 ς Y[¦. 
¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŘƻǎǳŘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ .ȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5{ 
hǟƴ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5-ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ 
ǎƳƭƻǳǾǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳ 5-ƪƭǳōǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǎǘŀǊǑƝ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻƧŘŜ ǵǾƻŘƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΣ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǎǘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƝ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ ǇǊǻōŠƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀǊǳǑŜƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 
ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ŦƻǊƳƻǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ му 

ŘǊƻōƴȇŎƘ ŘłǊƪǻΣ őŀǎƻǇƛǎǻ ŀ ƪƴƛƘΦ ±ŜŘƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ ǎ ƘǳŘōƻǳΣ ŘłƭŜ ƪƭǳō ǳǎǇƻǌłŘŀƭ 
ǾȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ {ǘǊƳƛƭƻǾŀ ŀ tƻőłǘŜƪΦ              
±Ŝ {ǘǊƳƛƭƻǾŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳƛƭŜ ǳǾƝǘłƴƛ WŀǊƻǎƭŀǾƻǳ 
{ŜŘƭłƪƻǾƻǳ ŀ ±ƭŀǎǘƻǳ ±ƻƴŘǊǳǑƻǾƻǳΦ aƛƭŞ ŘłƳȅ 
ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭȅ Ǉƻ α/ŜǎǘŠ ǾƻŘȅάΣ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ             
ǎŜ {ǘǊƳƛƭƻǾǎƪȇƳƛ ǇƻǾŠǎǘƳƛ ŀ ǇƻƘƻǎǝƭȅ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
±ƛƭŞƳŀ aŀǊǟƴƪŀΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭƛ ǎŜƴƛƻǌƛ ǇƻȊǾłƴƛ 
ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΣ ǎǇƻƧŜƴƻǳ 

ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ ōŜǎŜŘƻǳΣ ȊǇŠǾŜƳ ŀ ƻǎƭŀǾƻǳ ǇƭŀǝƴƻǾŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ǎǾŀǘōȅ ƳŀƴȌŜƭǻ .ƭŀȌƪƻǾȇŎƘΦ  
5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 5-ƪƭǳōǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм Ǉǻǎƻōƛƭƻ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ мс ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ōȅƭƻ нр ǎŜƴƛƻǊǻΣ ƴƻǾŠ ōȅƭȅ 
ȊŀǑƪƻƭŜƴȅ н ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ς ƘƭŀǾƴŠ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΣ ŘłƭŜ ǇƻǎƝƭłƴƝƳ ǇǌłƴƝΣ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΣ őŀǎƻǇƛǎǻΦ 
{ǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ƳŠǎƝőƴŠ ƻŘ őŜǊǾƴŀΣ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ ƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ 
.ƭŀȌƪƻǾłΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƭŀǎƪŀǾłΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ǉƭƴł ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟΦ hōŘƻōƝ 
ƴŜōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ǇǊƻ ƴƛƪƻƘƻ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƳƻǝǾƻǾłƴƛ ƪ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΣ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ 
ƴŜƻǘǌŜƭȇŎƘ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ƻǎƭƻǾƛǘ ŀ ǇƻǘŠǑƛǘ ƻǎŀƳŠƭŞ ǎŜƴƛƻǊȅ ƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 
 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 
 ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 

{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ {ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ 
¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ      
WŜ ǳǊőŜƴȇ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ          
ƻ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ    
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƻǎƻōƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ /ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘΣ ǇŀƴƝ 
[Ŝƴƪȅ IƻƭŎƻǾŞΣ 5ŀǾƛŘŀ {ȅǊƻǾłǘƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ Ǿ őŀǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƛƭŀΦ 5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŘǊƻōƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘȅ 
Řƻ ŀƪǝǾƛǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǊłƳŜŎ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 
ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭŀ Iłǘŀ 
YŀǎǇŜǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ƪƻƴŠΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǾŜƭƪŞ ƻǎƻōƴƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ őŀǎǳΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊŘŜ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ ǾŠƴƻǾŀƭ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǌŜǾƻŘƝƭƴȅΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅΥ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ  ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾł 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ мф  

 

{thw¢h±bN {h¦{¢y95=bN αwȅǟǌƛ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳά 
{ LǾŀƴŜƳ Wǻƴƻǳ ŀ α{ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ YŀǇǌƛά Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾȅƧŜƭƻ Řƻ tƭǳƘƻǾŀ ¿řłǊǳ нр ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǎǾǻƧ őŀǎ ƧƛƳ ǾŠƴƻǾŀƭƻ мр ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ 
ōȅƭŀ ŘǾŀƴłŎǘł Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YŀǇǊǻ ŀ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴł Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻ 
ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 5ŜǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ǘŀƪŞ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƴŀƘƻǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ           
ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŀ ǾƴƝƳŀǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ς ōŜȊ Ƴƻōƛƭǻ 
ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

aΦ WǻƴƻǾłΥ α{ ǇǌŜŘǘłōƻǊƻǾƻǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳ ǘƻ ōȅƭƻ ŀǎƛ ƧŜǑǘŠ 

ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ƴƛƴǳƭȇ ǊƻƪΣ ƴŜǳǎǘłƭŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ŎƘǾƝƭŜΣ ŘƻǘŀȊȅ ŘŠǟ ƛ ǊƻŘƛőǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜǑƭƻ ƧƛǎǘŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ   

h ǘƻ ǾŠǘǑƝ ǘŠǑŜƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ ¢ŞƳŀ ς wȅǟǌƛ ƪǳƭŀǘŞƘƻ 

ǎǘƻƭǳ ς ƭŜƎŜƴŘŀ ƻ ƳŜőƛΦ wȅǟǌƛ ǇǌƛƧŜƭƛΣ ƴŀǘŠǑŜƴƝ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝΣ 

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ȊłȌƛǘƪȅΦ tƻ ǊƻŎŜ ǇƭƴŞƳ ȊłƪŀȊǻΣ ȊƳŠƴΣ ƻōŀǾΦ 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ ōȅƭŀ ǇǊƻǎǘŠ Řƻƪƻƴŀƭł ŎŜƭȇŎƘ ŘŜǎŜǘ ŘƴƝΦ WŜƴ ǘŠŎƘ 

нп ƘƻŘƛƴ Ȋŀ ŘŜƴ ƴŠƧŀƪ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ 5ǊǳȌƛƴȅ {Ǿŀǘł ƻǎƳŀΣ {ǘŀǘŜőƴł ǎǊŘŎŜ ŀ {ǇƻǊǘƻǾŎƛ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǇƭƴŠƴƝƳ 

ǵƪƻƭǻ ȊƝǎƪŀǘ ȊǇŠǘ ƳŜő ƪǊłƭŜ !ǊǘǳǑŜ 9ȄŎŀƭƛōǳǊ ƻŘ WŜȊŜǊƴƝ ǇŀƴƝΦ !ƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ ǎŜōŜ       

ŀ ǎǾŞƘƻ !ǊǘǳǑŜ ƧǳƴƛƻǊŀ ǇƻƪƻǊǳ ŀ ǵŎǘǳ ƪŜ ǎǾȇƳ ōƭƛȌƴƝƳΦ ½Ɲǎƪŀƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΣ ǘłōƻǊ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛΦ        

! ƻŘƧƝȌŘŠƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǊƻŎƘǳ ǎƳǳǘƴƝ Ȋ ƪƻƴŎŜΦ WŜƴ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ǌƝƪłƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŞ ǇƻƪƻǌŜ ƻōőŀǎ 

ƴŜƳŠƭƛ ǳőƛǘ Ƴȅ ƻŘ ƴƛŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƻƴƛ ƧƝ ƳŀƧƝ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ȊŘłΦ L ǎ ǟƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƘŜƴŘƛƪŜǇŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 

ǾǑŜŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ȊłǇŀƭǳ ƘǊȅ ƻōőŀǎ ǾȅǇŀŘƴƻǳ Ȋ ǾƻȊƝƪǳΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǎǇłƭƝ ƪƻƭŜƴŀΦ aȅ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘȅ 

ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŘƝǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ōȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƳŠƴƛƭ ŀ ǑŜƭ Řƻ ōƻƧŜ ȊƴƻǾŀΦ [Ŝǘƻǎ ǎ ƴłƳƛ ōȅƭƛ ƛ ƳŀƭƛőŎƝ ¢ƻƴƝőŜƪ ŀ 

bŜƭƛƴƪŀΣ ȊǾƭłŘƭƛ ǘƻ ǎƪǾŠƭŜ ŀ ƧŜǑǘŠ ǘƻ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ 

ŎƘƻǾŀƧƝ ƴŠƧŀƪ ƭƝǇΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘȅ ŘǊƻōƪȅ ǇƻŎƘƻǾŀƧƝ ƴŜōƻ ǇƻƘƭŀŘƝΦ bƻ ŀ .#{b=Σ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇǎŀƭƛ ŘŠǝ όŘƻōǌŜ ŀ ŘƻǎǇŠƭƝύ 

ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘǊǳȌƛƴłŎƘ ƳƴŠ όǎǾŞ ƪǊłƭƻǾƴŠύΣ ōȅƭ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƳŀǎŀƪǊΦ YǊłƭƻǾƴŀ ōȅƭŀ ŀ ƧŜ ŘƻƧŀǘŀΦ ±ŜƭƪŞ 

ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ƴŀ ǇŜƴȊƛƻƴǳΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛΣ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛ ŀ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦά 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ w.. 
LƴǾŜǎǘΣ !±-5ŜƴǘŀƭΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƭ tŜƴȊƛƻƴ ¦ ȊłƳƪǳ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳƻƘƭƛ ǘŀƪŞ 
ŘłǊŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ ǾȇȊǾƻǳ LǾŀƴŀ WǻƴȅΦ 

 

[9¢bN twh¿L¢Yh±º th.¸¢ α{ƘǊŜƪά 
tǊƻȌƛǘƪƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ α{Iw9YάΦ {Ŝ {ƘǊŜƪŜƳ     
ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ Ȋŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳ с ŘŠǟ ŀ оо ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ            
ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ {ƘǊŜƪƻǾŠ ōŀȌƛƴŠ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ 
ннŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ tǌŜǎ ǊǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ǘłōƻǊŀ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ ŎƘǳǙ ŀ ǾǻƭŜ ǇǊƻȌƝǘ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ 
ƘŜǊΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ  ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ ¢ƻ ƧŜ ǘƻǳƘŀΣ 
ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ    
Ȋ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
½łȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǘǳǘƻ  ŀƪŎƛ  ǾȅǘǾƻǌƛƭ  ƻǇŠǘ  ǎƪǾŠƭȇ  ǇŜƴȊƛƻƴ  
[Ŝǎłƪ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠΦ ± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻǎǘŀƭƛ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нл 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ  ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǊƻ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ¢łōƻǊ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ȊŀǑǟǝƭŀ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 
YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŎŞƴƪƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ {ƘǊŜƪ ǌŜǑƛƭ ƴŠŎƻ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǟȌƝΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ  ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎ ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ȊłƪŜǌƴȇƳ ƪƴƝȌŜǘŜƳΣ ƻǎǾƻōƻȊƻǾłƴƝ 
ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ CƛƻƴȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƴłǎǘǊŀƘΦ !ƪǝǾƛǘȅ ƪǊłǎƴŠ ŘƻǇƭƴƛƭŀ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǾŜőŜǊƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǘłōƻǊ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴȌŜƭǻ 
YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ   ǇǊƻ   ǵőŀǎǘƴƝƪȅ   ǌŀŘǳ   
ƭŀƴƻǾȇŎƘ   ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ αǇǌŜǾƻȊǳ Ȋ ōŀȌƛƴȅά Ǿ ƭŀƴƻǾŞƳ ǵǾŀȊƪǳΦ WƛȌ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ ƴŀ ǎƛƭƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƧƝŎƘΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ƻǎŀƘŀǘΦ ! ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ 
Ǉǌƛ ƻƘƴƛ ŀ ǇƝǎƴƛőƪłŎƘ ƳŠƭ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

ϦWŀƪƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳƻŎ ǘŠǑƛƭŀΦ ¢ƻ αƴŀǎƪƻőŜƴƝά Řƻ ǘȇƳǳΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǾŜőŜǊƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΧΦǊŀŘƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƳǳȊƛŎƝǊƻǾłƴƝΣ 

ǘǾƻǌŜƴƝΧΦΦǇǊƻǎǘŠ ǾǑŜΦ bŜǳǾŜǌƛǘŜƭƴł ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ WǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƳƻƘǳ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟΧΦΦά ό/ƛǘŀŎŜ     
ȊŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻύ 

¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜΣ tƻőłǘƪȅΣ ƻōŎŜ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ 
YǳƴȌŀƪΣ tƭŀǾǎƪƻΣ tƻƭǑǘŠΣ tǌƝōǊŀȊΣ IƻǊƴƝ tŠƴŀΣ tŀǊǑƻǾƛŎŜΣ .ƻƘǳǑƻǾƛŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǌƛΦ  

 

±h[CNyh± 
¢ǌƝŘŜƴƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ Ǉƻōȅǘ ƪƭƛŜƴǘǻ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƘƴŜŘ ŘǾŀƪǊłǘ ς Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ Ǿ ȊłǌƝΦ ½łȊŜƳƝ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƪǊłǎƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴł ŦŀǊŀ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǾǎǘǌƝŎƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ .ŀƪƘƛǘŀΦ CŀǊŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ        
ǇǊƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘƻƭƻǾłƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ¢ȅǘƻ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇŠǑƝ ǘǵǊȅΣ ǎōƝǊłƴƝ 
ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΣ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ƻōƧŜƪǘȅ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ όYƭłǑǘŜǊ Ǿ YƻǎǘŜƭƴƝƳ ±ȅŘǌƝύΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ {ƭŀǾƻƴƛŎΦ 2ŀǎ ōȅƭ                
ƛ  ƴŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƻƘƴŠΣ ȊǇƝǾłƴƝΣ ƘǊȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ tǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧŜ ǘŀǘƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƧƛȌ ȊƴłƳłΣ ǘŠǑƝ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ 
¢ȅǘƻ Ǉƻōȅǘȅ ǎƛ ƪƭƛŜƴǝ ƘǊŀŘƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

 
 

±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ hY9b ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ȊŘłǊƴȇ 
ǇǊǻōŠƘ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ                     
ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ ½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ               
ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 
½łƪƻƴŀ őΦ млуκнллс  ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōȅƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ƳŜƴǘƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ 
Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳΦ yŀŘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŘƛǎǘŀƴőƴŠΦ  
/Ŝƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŠ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ - ƳŜǘƻŘƛőƪŀ tƘ5ǊΦ 
±ŠǊƪŀ ¢ƛŎƘłΣ ǘŜƭΦΥ ттп фрс онп ƳŀƛƭΦΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ рсл ǝǘǳƭǻΦ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нм  

 

t®W2h±b! tha®/9Y 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ ƳƭǳǾƝŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ŘƻǎǇŠƭȇ ǎ 5ahΣ ōǊŀƛƭƭǎƪȇ ǌłŘŜƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪǳΦ ± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ  Ƨǎƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƳƝőŜ ŀ 
ƘǊŀőƪȅΣ  ƪǘŜǊŞ  ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ Ȋ tŠǘ tΣ ŘłƭŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȌƛŘƭŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ƳƝőŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴłΦ 
  

 
 
 
 
 

twh/9{bN a!b!D9a9b¢ 5h h¢9±y9bº/I hY9b 

tǊƻƧŜƪǘ tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
hƪŜƴ ό/½ΦлоΦоΦпуκлΦлκлΦлκмрψломκлллмуннύ 
ōȅƭ  ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǾȇȊǾȅ лоψмрψлом .ǳŘƻǾłƴƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ bbh Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ          
ŀ ƪǾŀƴǝǘǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ                    
Ǿ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ht½ ό¢/фύΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ мΦ уΦ нлмс          
Řƻ омΦ тΦ нлмуΦ 
wƻƪ нлнм ōȅƭ ǘǌŜǟƳ ǊƻƪŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ      
Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴάΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŎƝƭŜΣ ǎǇƭƴŠƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜ όƴƻǾł 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳΣ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ           
ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪȅΣ ƴƻǾŞ 
ǎƳŠǊƴƛŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ {¢5 Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŀǘŀƭƻƎύ ōȅƭȅ ǳŘǊȌŜƴȅ ŀ ȌƛƧƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ± ǊƻŎŜ 
ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ ǾǎǘǌƝŎ ǇƻǘǌŜōŠ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ȊŀƘłƧƛƭƛ őƛƴƴƻǎǘ ƴƻǾŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘȅ ȊŀǟƳ ȊǻǎǘłǾł ǾȊƴƛƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀΣ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ      
ŀ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǻǎǘłǾł 

ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ōǳŘƻǾȅ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭƝŎƘΦ ½ŀǟƳ 
ǎŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƴŜƴŀǑƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǌŜǑŜƴƝΦ 

α··Φ Y±=¢Lbh±; h5th[95b9ά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŎƛ h¦Σ  
t~ ŀ ½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ {h~ ŀ {h¦ ¢ǌŜǑǙΣ {h~ ±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ 
ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ wƻŘƛƴƴŞ 
ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ {ǘƻǊƎŜ ǎΦǊΦƻΦΣ wƻǎŜ ¢ƛƳŜ ǎΦǊΦƻΦΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ {ŜŘƭłőŜƪ 
ƪǾŠǝƴȅ .Ǌƴƻ ŀ WŜŘƴƻǘŀ {5 WΦ IǊŀŘŜŎΦ h ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ 
ƪƭłǾŜǎƛǎǘŀ tŜǘǊ aƻǧƭΦ {ƽƭƻǾȇƳ ȊǇŠǾŜƳ ŀƪŎƛ ƻōƻƘŀǝƭŀ WǳƭƛŜ bƻǎƪƻǾłΦ 
½ŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ          
ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳ ǇǊłŎƛ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀōƝȊŜƭƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ 
ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LƴƎΦ Wŀƴŀ aƭőłƪŀΣ a.!Φ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нн 

αYw#{! 5!wh±#bNά ōȅƭ ƴłȊŜǾ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ CƛƭŀƴǘǊƻǇƻǾŞ .ƻƘǳƳƛƭ wƻŘΣ aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾł ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǾƭƝƪ ǾŠƴƻǾŀƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǾł ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŘƝƭŀΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ŘǌŜǾŠƴŞ ǎƻǳǎǘǊǳȌŜƴŞ ƳƛǎƪȅΣ ǊǳőƴŠ ǇŀƭƛőƪƻǾŀƴŞ ƻōǊłȊƪȅ            

ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 5ŀǊŜƳΣ ǳǊőŜƴȇƳ ƪ ŘǊŀȌōŠΣ ŎƘǘŠƭƛ Řƻƴłǘƻǌƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ őƛƴƴƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘǊŀȌōŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƴŀǑƭȅ 

ǎǾŞƘƻ ȊłƧŜƳŎŜ ŀ ǳŘŠƭŀƭȅ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb! ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǉƻ ǊƻőƴƝ ǇŀǳȊŜ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳΦ ½Ŝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻƧŀǟ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ōŜƴŜŬŎŜ 

ƴłƳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŎƻǾƛŘǳ-мф ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ŎƘȅōŠƭΗ 

±9y9Wb# {.NwY! αtǊƻ hƪŞƴƪƻά ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

 
 

 

 

мпΦ рΦ нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 

ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻŘ őΦƧΦ Y¦W/Yκмупфпκнлмрκh[±±-нΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ 

tǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ ±ŜǌŜƧƴł 

ǎōƝǊƪŀ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ  

нсΦ рΦ нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ±ǑŜƻōŜŎƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭŀǘŜō ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ           

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǇƭłǘŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ YŜ Řƴƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǎǇƭŀǘƴŞ ȊłǾŀȊƪȅ Ǿǻőƛ ±½t 2w ŀƴƛ ƧƛƴŞ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ 

пΦ сΦ  нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ WƛǌƝ ¢ƛƴƪŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǳ YƻƳƻǊȅ ŀǳŘƛǘƻǊǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƻǾŠǌŜƴƝ ǵőŜǘƴƝ 

ȊłǾŠǊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΦ ±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ȊƴƝΥ  tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ǇƻŘłǾł ǾŠǊƴȇ    

ŀ ǇƻŎǝǾȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǝǾΣ ǇŀǎƛǾ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ 

WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ омΦ мнΦ нлнл ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мΦ мΦ нлнл Řƻ омΦ мнΦ нлнл Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǵőŜǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ фоκнллф {ōΦ ±ȅŘłǾł ŀǳŘƛǘƻǊ ǾȇǊƻƪ .9½ ±ºIw!5¸Φ 

5łƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻǾŠǌƛƭ ǎƻǳƭŀŘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪƻǳΦ tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ Ƨǎƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ  ƪ омΦ мнΦ нлнл ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝ 

ȊłǾŠǊƪƻǳΦ 

нлΦ уΦ нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ±ŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ őΦ {5hκh{h±κмснκмфΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŘƭŜ tƻǾŠǌŜƴƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

őΦ h{h±κолпκнлмфΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 

½ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭŀ ŘǾŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǳƪƻƴőŜƴƝΦ 

нлΦ уΦ нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ±ŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ őΦ {5hκh{h±κмсмκмфΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŘƭŜ tƻǾŠǌŜƴƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

őΦ h{h±κолрκнлмфΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ ½ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 

ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ ƧŜŘƴƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǳƪƻƴőŜƴƝΦ 

 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ но  

 

{ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 
 bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎΦ  
5ǻƳ ŘŀǊƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллс ς нлмн ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΣ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллт ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ         
ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нллу 
ōȅƭȅ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴȅ ŘǾŠ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ƎŀǊǎƻƴƛŞǊȅΦ ± ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭȅ ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ŘƻƳŠ ȊǻǎǘłǾł ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ /ƘǊłƴŠƴŞ 
ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŜ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ          
ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ     ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ŘǻƳ ȊŀǘŜǇƭŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмт ƻǇǊŀǾŜƴ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ƴłƧŜȊŘΦ ± ǊƻŎŜ 
нлнл ŘƻǑƭƻ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻǳǇŜƭƴȅ Ǿ мΦ ǇƻŘƭŀȌƝ ŀ ǾȇƳŠƴŠ ƪƻǘƭŜ ǇƭȅƴƻǾŞƘƻ ǘƻǇŜƴƝΦ  

 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΣ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
 tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
hŘ ȊłǌƝ нлмн ƧŜ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŘłƭŜ  
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ - ŘƝƭƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝΣ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪƴƛƘŀǌǎƪł ŀ ǾȇǘǾŀǊƴłΦ {ǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŘŜ Ƴł ǘŀƪŞ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǌŜŘƛǘŜƭƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǎǘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ŀǊŎƘƛǾΣ ōȅƭƻ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ȊŀǌƝŘƛƭŀ ƘƻǾƻǊƴǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ aŀƧƛǘŜƭ 
ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ Ǿ ŘƻƳŠ ƴƻǾȇ ǾȇǘŀƘΣ őƝƳȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌŜōΦ  
 

tǊƻǎǘƻǊȅ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ 
  tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
{ƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƭǳōƻǾƴŀ tŠǘ t ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧƛȌ ǑŜǎǘƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŘŜ 
ƳŀƧƝ ǎǾŞ  ȊłȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǎŎƘǻȊƪȅΣ  ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ  ǎǇƻƭŜőƴł  ƛ  ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ  ǎŜǘƪłƴƝ  ŀ  ƧŜƧƛŎƘ  őƛƴƴƻǎǝ  ƴŜƪƻƭƛŘǳƧƝ    
ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊȅΦ 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ǊΦ нлмоΣ ǎƝŘƭƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tǊŀǾŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƝ                               
ǎ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ 
 wǻȌƻǾł пмΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ      
ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлмнΦ bŀōƝȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘłǊƪƻǾȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ /I5 
hƪŞƴƪƻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ                 
Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ 
ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀΣ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘƪȅ 
ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŀ ƴŠŎƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ǎƛ ǾȅǊƻōƛǘΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ 
нлнл ōȅƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ŀ ƻŘ ƧŀǊŀ 
нлнм ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ŦƻȅŜǊ ƴŀǇǊƻǝ !ǉǳŀ 
ǎƘƻǿΦ ½Ɲǎƪŀƭŀ ǟƳ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  
 
 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜΣ .Φ {ƳŜǘŀƴȅ мфнκLLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ  
2ƛƴƴƻǎǘ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмс Ǿ ǳƭƛŎƛ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜΦ {ƭǳƴƴȇ ǘǌƝǇƻƪƻƧƻǾȇ ōȅǘ 
ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ .ȅǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƻ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нп 

ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘƻǳŎƝ  ƪ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴΦ Y ōȅǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ƛ Ƴŀƭł ȊŀƘǊłŘƪŀ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƭŜǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ hŘ ƭŜŘƴŀ нлнм ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
.Φ {ƳŜǘŀƴȅ мфнΦ WŜŘŜƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōȇǾŀƭŞ ǎƻƭƴŞ ƧŜǎƪȅƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŘƝƭƴǳΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳΣ ƪŀƴŎŜƭłǌ           
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΦ tǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƛ ƳŞƴŠ ƳƻōƛƭƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ  
 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ  ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¢ǌƝŘŀ фΦ ƪǾŠǘƴŀ ртнΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ 
5ǾŠ ƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŬǊƳƻǳ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴΦ ¢ŀǘƻ ŬǊƳŀ ǳǇǊŀǾƛƭŀ őłǎǘ ǎǾŞ ōǳŘƻǾȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƘŜȊƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Řǳōƴǳ нлмфΣ 
Ǿ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ƧŜ Ǿ ŘƻƳŠ  
ǳƳƝǎǘŠƴƻ мн ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ²/ ŀ ǎǇǊŎƘƻǳΣ ǾŜƭƪł ƪǳŎƘȅƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǟΣ ƳŜƴǑƝ 
őŀƧƻǾł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ǎ ƪƭǳōƻǾƴƻǳ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭΦ tǊƻ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ŘƝƭƴǳ ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǾŜƭƪłΣ ǎǾŠǘƭł 
ŘƝƭŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŘǾŠ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ Ǒŀǘƴȅ ŀ ƧƝŘŜƭƴŀΦ błǇƭƶ ǇǊłŎŜ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ 
ƴŀ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ Ǿ ƧŜƧƝŎƘȌ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǻǎƻōƝΦ hōŠ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴł 
ƛƳƻōƛƭƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŘƝƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǾȇǘŀƘǻƳΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ a¨ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ aŠǎǘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŘŜǎƝǘƪłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ - ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝƳƻ a¨WIΦ 
½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΦ 5łƭŜ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ǇǊƻōƝƘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ h{th5 Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ 
hŘ Ǌƻƪǳ нлмс ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ aŠǎǘƻ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ ōȅǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 5łƭŜ aŠǎǘƻ ƪƻŬƴŀƴŎǳƧŜ ǇǊƻǾƻȊ {ƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ hƪŞƴƪƻ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ YƭƛŜƴǝ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǌŀŘȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ½ŘǊŀǾŞ ƳŠǎǘƻ 
5ŀőƛŎŜΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǾŠǌŜƴŀ ǌŀŘŀ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 tǊŀƘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΦ  Cŀƪǳƭǘŀ  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ  
ƻŘōƻǊƴŞ  ȊłȊŜƳƝ  Ǿ  ƻōƭŀǎǝ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ  ǌŀŘŀ  ǎǘǳŘŜƴǘǻ  ǇǊŀŎǳƧŜ       
Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳōΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊŀȄƛΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊΦ нлмм ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ  
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ aƴƻƘƻ ƧŜƧƝŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōǳ Y!tyL ŀ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΣ ǇǊƻȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴ 
ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇƻƘȅōŜƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎŜƴƛƻǊǻ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 
őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘŀƭǑƝ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠ hƪŞƴƪƻΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ 
ǊƻŎŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅΦ 
¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¨t Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪƻǳ Ǿ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нр  

 

WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ ¨t ǾȅƳŜȊƛƭ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘǊłƴŠƴł 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ 
ŀ ǾŠŎƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ    
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘΦ 5Ɲƪȅ 
ǇƻŘǇƻǌŜ ŦƻƴŘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ŦƻƴŘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ 
½łǎŀŘƴƝƳ ǎǇƻƴȊƻǊŜƳ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ŬǊƳŀ 
!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧƛȌ му ƭŜǘΗ 
±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 
{ ǘƻǳǘƻ ŬǊƳƻǳ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ                 
ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭŀ 
ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ Řǳōƴǳ нлмф ŀ ȊŀōȇǾł ǎŜ ǊǳőƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƝ ǎƻǳōƻǊǻ ǇƻǇƛǎƻǾŀőǻ 
ǇǊƻ ŬǊƳǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƧŜƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ  ǎ ǘƻǳǘƻ ŬǊƳƻǳ ǎǇƧŀǘŀΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмфΦ {ƝŘƭƝ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŬǊƳȅ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜƧ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭŀ ŀ Řŀƭŀ ǘŀƪ ǑŀƴŎƛ мн ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ                        
ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 
ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ Řƛǎƪǳǎƛ ƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǌŜō ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ 5ƻǑƭƻ                
ƪ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳ ƳŜȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ IƻǎǇƛŎƻǾł ǇŞőŜ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ hǘŜǾǌŜƴȇƳƛ hYb¸Σ /ƘŀǊƛǘƻǳΣ aŜǎŀŘƻǳ        
ŀ ŎƝǊƪǾŜƳƛ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƻǳ ŀ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪƻǳ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪƻǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧŜ ŘƻƘƻŘŀ         
ƻ ŜƪǳƳŜƴƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ǎ ƳƻŘƭƛǘōŀƳƛ Ȋŀ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƳŀƧƝ őłǎǘ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōƴƻǳ   
ŀ ƳƻŘƭƛǘŜōƴƝ Ǿ ƪƻǎǘŜƭƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ YƻƴŀƧƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠΣ ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ 
tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ŀ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞΦ  
bƻǾŠ ƴŀǾłȊŀƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǎŜǘƪłƴƝ ǎ YǊŀũŜǊƻǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ǾŜ ƧŜ 
ǇƭłƴƻǾłƴ ƴłǑ ƪƻǳǘŜƪ ǎŜ ȊłƘƻƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ        
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘƭŜŘŀǘ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ őŀǎǳΦ 
5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ¸a/! WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ          
½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ 5ŀőƛŎŜΣ CŀǊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΣ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ IƻǎǇƛŎ {ŘƝƭŜƴƝΣ tŀǾƭŀ 
wŀƧǎƻǾłΣ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ŘƛŀƪƻƴƛŜ /2I bŀȊŀǊŜǘ .ƻǊƻǾŀƴȅΣ 5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ /ƘŜƭőƛŎƪȇ 
ŘƻƳƻǾ ǎǾΦ [ƛƴƘŀǊǘŀΣ !ǊƭŜǘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ 5ƻƳŜőŜƪ ¢ǊƘƻǾŞ {ǾƛƴȅΣ aǳȊŜǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ 
aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪΣ aǳȊŜǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ 
aŠǎǘƻ {ǘǊƳƛƭƻǾΣ hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ hǘŜǾǌŜƴł 
hYb!Σ hƪŞƴƪƻ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ  
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 

5ŀőƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ {ƭŀǾƻƴƛŎƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅΣ hȊǾŠƴȅ WƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ŘłƭŜ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘΣ 

¢ȇŘŜƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ b9hb ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wƻȊƘƭŀǎǳ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ włŘƛŀ  

2Ŝǎƪł YŀƴŀŘŀΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ ȊŀƧƝƳŀǾȇ őƭłƴŜƪ ƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hYb9/I Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳ 

őŀǎƻǇƛǎǳ Yƻƴǘŀ .ŀǊƛŜǊȅ  a®¿9~Φ  WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǘƻőƛƭŀ ǌŀŘǳ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ              

Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ tǌƛ ƪŀȌŘŞ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŦƻǊƳƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘŠƴŜƪΦ 

hƪƴŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎǾƻƧƛ ǾƛȊƛǘƪǳ ƴŀ ǿǿǿΦƘǊŀŘŜŎȌƛƧŜΦŎȊΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ őƭłƴƪȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ǎǾŞ ǾȇǾŠǎƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝƳ 

ƳŞŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ αhYbh±LbY¸ά ς ƛƴǘŜǊƴƝ ƻōőŀǎƴƝƪΣ ȊŀǎƝƭŀƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ hY9bΦ  

http://www.otevrenaokna.cz


 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нс 

 IƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ 
IƻǎǇƻŘłǌǎƪł őƛƴπ

ƴƻǎǘ 

{ǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞ 

ƴłƪǳǇȅΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ м нос мсл Yő   

błƪǳǇ 55Ia мур ссл Yő   

{ǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛƝ рфу мфр Yő   

błƪǳǇ ȊōƻȌƝ мфр нфс Yő  

½ƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ Ȋłǎƻō оп лрм Yő   

hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ фр опф Yő   

/ŜǎǘƻǾƴŞ ос улт Yő   

błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ мт лоу Yő  

błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ όƴłƧŜƳƴŞΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŞőŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǇƻǑǘƻǾƴŞΣ ƻǎǘΦ ǎƭǳȌōȅύ м фоо утт Yő  

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ όƳȊŘȅΣ ȊłƪƻƴƴŞ {½tύ мф ппо пмр Yő   

hŘǇƛǎȅ мур пнп Yő   

hǎǘŀǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ όŘŀƴŠΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΧύ фу фпу Yő   

tƻǎƪȅǘƴǳǘŞ őƭŜƴǎƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ н флл Yő   

błƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ нп лсн стл Yő л Yő 

N§klady: 

VĨnosy: 
 

Hlavn² ļinnost 
Hospod§Śsk§ 

ļinnost 

¢ǊȌōŀ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ фпн фсо Yő   

¢ǊȌōŀ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǎƭǳȌŜō п птс снп Yő му сон Yő 

¢ǊȌōŀ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ȊōƻȌƝ нпф лтп Yő   

hǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ пн умн Yő   

½ǵőǘƻǾłƴƝ ŦƻƴŘǻ л Yő   

wƻȊǇǳǑǘŠƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŘŀǊǻ ŀ ŘƻǘŀŎƝ Řƻ ǳȌƝǾłƴƝ мун фпн Yő  

tǌƛƧŀǘŞ ŘŀǊȅ сул флн Yő   

5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘ 

мл фмр моо Yő   



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ нт  

 

5ƻǘŀŎŜ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ омф рлл Yő  

5ƻǘŀŎŜ  ¨t ς ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t о фун утн Yő  

5ƻǘŀŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нсф фрл Yő   

5ƻǘŀŎŜ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜ плл ллл Yő   

hǎǘŀǘƴƝ ŘƻǘŀŎŜ рсм ммр Yő   

5ƻǘŀŎŜ at{± м луп лсн Yő  

±ȇƴƻǎȅ ŎŜƭƪŜƳ нп млт фпф Yő му сон Yő 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ пр нтф Yő му сон Yő 

VĨsledek hospodaŚen² celkem : 63 911 Kļ  

Tvorba a ļerp§n² fondŢ : 

CƻƴŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ αhƪŞƴƪƻά -  ǎǘŀǾ ƪ мΦ мΦ нлнм 

2ŜǊǇłƴƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 

tǌƝƧƳȅ Řƻ ŦƻƴŘǳ όŘŀǊȅΣ ǾȇǘŠȌƪȅ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ǵǊƻƪȅύ 

½ǻǎǘŀǘŜƪ ƪ омΦ мнΦ нлнм 

  

CƻƴŘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ŘŀǊǻ ς ǎǘŀǾ ƪ мΦ мΦ нлнм 

tǌƝƧƳȅ Řƻ ŦƻƴŘǳ όŘŀǊȅ ǇǌƛƧŀǘŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳύ 

2ŜǊǇłƴƝ Ȋ ŦƻƴŘǳ 

½ǻǎǘŀǘŜƪ ƪ омΦ мнΦ нлнм 

  

wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ όŦƻƴŘ ǘǾƻǌŜƴȇ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝύ ς ǎǘŀǾ ƪ мΦ мΦнлнм 

tǌŜǾƻŘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл 

½ǻǎǘŀǘŜƪ ƪ омΦ мнΦ нлнм 

моу спф Yő 

л Yő 

мср ннр Yő 

оло утп Yő 

 

нму ссл Yő 

л Yő 

л Yő 

нму ссл Yő 

 

м снн пфр Yő 

- с отл Yő 

м смс мнп Yő  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнмκ ǎǘǊŀƴŀ ну 

CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾł   

ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ tΦ 
 

½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ ŀ YŀǘŜǌƛƴŀ .ƭŀȌƪƻǾȅΣ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ hƴŘǌŜƧ 
CƛŀƭŀΣ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ DŀōǊƛŜƭŀ WŀƴȇǑƪƻǾłΣ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ [ǳŎƛŜ ±ŀƭŜǑƻǾł IŜǊŀƭǘƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ ŀ aŀǘŠƧ 
IǊǳǑƪƻǾƛΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ bƛƪƻƭŀ CƛƭǎƻŎƘƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ałƭƪƻǾłΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ 

±łŎƭŀǾ {ƛŘƻǊƛƴΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƪƻƪŀƴƻǾłΣ aŀǊǝƴ ±ŀƭƪƻΣ .ŀǊōƻǊŀ ½ǳȊőŀƪƻǾł 

ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘǳ α{ƘǊŜƪάΦ 
 

 LǾŀƴ WǻƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ŀ .ŀǊōƻǊŀ WǻƴƻǾȅΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜǊłƴƪƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪΣ  ±ƻƧǘŠŎƘ {ƴƝȌŜƪΣ [Ŝƴƪŀ 
{ǳǇŜƪƻǾłΣ  aƛǊƛƴŘŀ YǊłƭƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ  5ǳǑŜƪΣ Wŀƪǳō LƳōŜǊΣ {łǊŀ {ǘŀƴƪƻǾǎƪłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ aŜƧǎƴŀǊƻǾłΣ  aŀǊǝƴ 
{ŜŘƭłƪΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƳƻƭƪƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘ 5ƻǎǘłƭΣ YŀǊŜƭ .ŜŘƴłǌΣ Wŀƴ YǻǊƪŀΣ WƛƴŘǌƛǑƪŀ ±ŜǎŜƭłΣ Iŀƴŀ IƻǳǎƪƻǾłΣ 

¢ŜǊŜȊŀ 5ǳōŜƴǎƪłΣ aŀǊƛŜ .ŜƴŜǑƻǾłΣ YŀƳƛƭŀ YƭƛƪƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ ±ƻǘŀǾƻǾł 

 ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǿ {Y Y!tyL ŀ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ αwȅǟǌƛ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ς ƭŜƎŜƴŘŀ ƻ ƳŜőƛ άΦ 

 
Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ Σ 5ŀƭƛōƻǊ YƻǳǘƴȇΣ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ bŀǘłƭƛŜ ½łƘƻǊƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǝǇƭƻǾłΣ YƭłǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΣ 
bŜƭŀ wȅȊƪƻǾłΣ bŜƭŀ ±ŀǑƪƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŀƴŜǎŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƭȊƳŀƴƴƻǾłΣ 5Ŝƴƛǎŀ .ŀƭƻǾłΣ 

YŀǊƻƭƝƴŀ {ǇǳǊƴłΣ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ Iŀƴŀ tłŎŀƭǘƻǾłΣ aŀƎŘŀƭŞƴŀ IǊŘƛƴƪƻǾł  

ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 

 
[Ŝƴƪŀ IƻƭŎƻǾłΣ tŜǘǊ ŀ aƛƭŜƴŀ /ƛŎłƭƪƻǾƛΣ ±ƭŀǎǝƳƛƭ ŀ aŀǊƛŜ 5ƻƭłƪƻǾƛΣ 5ŀǾƛŘ {ȅǊƻǾłǘƪŀ 

ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǟ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{th[¦Φ 

 

Iłǘŀ YŀǎǇŜǊƻǾł ŀ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ 

ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
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¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2w 
5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ όat{±ύ 

ht[½½ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ  
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜ 
aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘ 

!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
ǎΦǊΦƻΦ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D 
½łǎƛƭƪƻǾƴŀ ǎΦǊΦƻΦ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴ 
hǊŜƎƻ ŬƴŀƴŎŜ 

aŀƴȌŜƭŞ YǳƪŀőƪƻǾƛ 
tƻƻƭƻǊ 
wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō 
½¦~ WΦ IǊŀŘŜŎ 
Wŀƴ YǊłƭ 

¢IY !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
½ŀƘǊŀŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ wŜǘŀƛƭ 
CǊǳƪƻ {ŎƘǳƭȊΣ ǎΦǊΦƻΦ 
/ŜƳŀ ǎŜǊǾƛǎ 
9ƴŜǊƎ ǎȅǎǘŜƳ 
!ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 

D¸b ς !a.Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 
Iǳǎƪȅ ς Y¢² 

¢ƻƳłǑ {ǘŀƴƪƻǾǎƪȇ ς ¢ha /I!L 
hōŜŎ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 

hōŜŎ IƻǊƴƝ tŠƴŀ 
ǇΦ ±ŀƭŜƴǘŀ 

5ŀǾƛŘ {ȅǊƻǾłǘƪŀ 
LƴƎΦ aŀǊƛŜ 5ǾƻǌłƪƻǾł 
.ƻƘǳƳƛƭ wƻŘ 

aƛǊƻǎƭŀǾŀ .ŜǊłƴƪƻǾł 
  aƛǊƻǎƭŀǾ tƭƻƧƘŀǊ 
hōŜŎ IǌƝǑƛŎŜ 

hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 
hōŜŎ tƻƭǑǘŠ 
hōŜŎ WƛƭŜƳ 
hōŜŎ ±ƻƭŮǌƻǾ 
hōŜŎ wƻǎŜő 
aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪ 

aƛŎƘŀŜƭŀ WǻƴƻǾł 
aŠǎǘƻ .ƻƘǳǑƻǾƛŎŜ 
hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻ 

aŠǎǘƻ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜ 
hōŜŎ YǳƴȌŀƪ 
aŠǎǘƻ tƻőłǘƪȅ 
aŀƴȌŜƭŞ YȅƴŎƭƻǾƛ 
9Ǿŀ ¢ƪŀŘƭŜőƪƻǾł 
9Ǿŀ aŀǊȅǑƪƻǾł 
hōŜŎ tǌƝōǊŀȊ 
{ŜŘƭŀőƝƪΣ ǎΦǊΦƻΦ 

wƻŘƛƴƴȇ ǇƛǾƻǾŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 
CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 WΦ IǊŀŘŜŎ 
WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǾƭƝƪ 
aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł 
WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾł 
aŀǎƻ aŀǊǟƴƪƻǾƛ 
LǾŀƴ Wǻƴŀ 
ǇΦ tŜŎƘƻǾł 

tƘ5ǊΦ Wƛǘƪŀ /ǊƘƻǾł 
YŀǊƭŀ .ǳƭƝƴƻǾł 
hōŜŎ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ 
hōŜŎ tŀǊǑƻǾƛŎŜ 
ǇΦ IƻŘƛƴŀ 
ǇΦ 2Ŝƭŀƴǎƪł 
ǇΦ YǻǊƪŀ 
ǇΦ aŀŎƘƻǾł 
5ŀǾƛŘ .ŀƭƻ 
ǇΦ aƛŎƘƭƻǾł 
ǇΦ YƻƳƳŀ 

5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł 
{ǇƻƭŜƪ ƧƽƎȅ 
ǇΦ !ǳǌŜŘƴƝƪƻǾł 
ǇΦ 2łǇ 

ǇΦ YƻǊōŜƭƻǾł 
ǇΦ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł 5ǾƻǌłƪƻǾł 

ǇΦ .ŜƴŜǑ 
ǇΦ .ŜƴŀŘŀ 
ǇΦ YƭǳōŀƭƻǾł 
ǇΦ YǳōłǘƻǾł 
ǇΦ 5ƻǎǘłƭ 

ǇΦ YƻŎƻǳǊƪƻǾł 
ǇΦ bƻƘŀǾŀ 
ǇΦ .ŜǊłƴƪƻǾł 

ǇΦ {ǘŀƶƪƻǾǎƪł 
{ǘǌŀǇŀǘł .ƻƘǳƴƪŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 

ǇΦ 9ƴƎƭƛŎƪł 
 ǇΦ tǳǊƳŜƴǎƪȇ 
ǇΦ YǊłƭƻǾł 
 ǇΦ IłǾŀ 
 ǇΦ .ǳǑǘƻǾł 
 ǇΦ ~ƭŜŎƘǘƻǾł 
 ǇΦ IǊŀōŀƭƻǾł 
 ǇΦ {ŎƘǳōŜǊǘ 
 ǇΦ ¢ƻƳłǑƪƻǾł 
ǇΦ YƻƭłǌƻǾł 

ǇΦ wŜƛǘǎŎƘƭŀƎŜǊƻǾł 
ǇΦ {ǳǇŜƪƻǾł 
ǇΦ {ŜŘƭłƪ 
ǇΦ ±ǊŎƘƭŀǾǎƪł 
ǇΦ {ƴƝȌŜƪ 
ǇΦ 5ƻƭŜȌŀƭ 
ǇΦ .ŜŘƴłǌƻǾł 
ǇΦ YǻǊƪŀ 

ǇΦ IŀƴƻǳǑƪƻǾł 
ǇΦ 5ŠŘƛőƻǾłΣ  
ǇΦ {ŀƭŀōŀ 
ǇΦ YƻȊƭƻǾł 
ǇΦ ½ǿƛŎƪŜǊƻǾł 
ǇΦ YƻƴƛƎƻǾł 
ǇΦ aƛƪŜǑƻǾł 
ǇΦ ~ǟŎƘŀ 
ǇΦ CŀƧǘƭƻǾł 
ǇΦ IƻƭƛŎƪł 
ǇΦ IƻǌŜƧǑƝ 
ǇΦ ½łƘƻƴƻǾł 
ǇΦ ±ŜǎŜƭł 
ǇΦ .ƻǊŜǑƻǾł 
ǇΦ ~ŀƭŀƴŘŀ 
ǇΦ YŜŜǎƭƻǾł 
ǇΦ ~ŀǑƪƻǾłΣ  
ǇΦ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 
ǇΦ /ŜƧǇŜƪ 
ǇΦ 2łǇƻǾł 
ǇΦ 5Ǿƻǌłƪ 
ǇΦ aŜƧǎƴŀǊƻǾł 
{Y YŀǇǌƛ 

Χ ŀ ƳƴƻȊƝ ŘŀƭǑƝ 
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α9ȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŎƝƭǻƳΣ ŀ ǾŜƭƪȇƳ ǾŠŎŜƳΥ ǎƝƭŀ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΦ  
{ƛƭƻǳ ƻǇƭȇǾł ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƛǾƛƭŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘƻǳΣ ŘǊǎƴƻǳ ŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ    

ƛ ǝ ƴŜƧƳŜƴǑƝ Ȋ ƴłǎά 
      WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DƻŜǘƘŜ 

 

!ƴƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƭƴŠ ƴŜƻŘŘŜŎƘƭƛ ƻŘ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-мф ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǘŠȌƪȇŎƘ 

ƴłǎƭŜŘƪǻΦ ±ƝŎŜΣ ƴŜȌ ƪŘȅ ƧƛƴŘȅ ƧǎƳŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘȇƳŜŎƘ ǾƴƝƳŀƭƛ ǵƴŀǾǳΣ ƻōŀǾȅΣ ǇǌŜǟȌŜƴƻǎǘΦ L ƪŘȅȌ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƳƴƻȊƝ ƪƭƛŜƴǝ Ȋ ƻōŀǾ            

ǇǌŜŘ ƴłƪŀȊƻǳ ŀƪǝǾƛǘ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ ǇǌŜǎ ŘƻȊƴƝǾłƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻ ƴŜƳƻŎƛ όƴŜǾȅƘƴǳƭŀ ǎŜ ǌŀŘŠ 

Ȋ ƴłǎύ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛ ǌŀŘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀ ƴŀŘŠƧƴȇŎƘ ŎƘǾƛƭΦ wŀŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ς 

ōȅƭƻ ƴłƳ ǎǇƻƭǳ ƳƻŎ ƘŜȊƪȅΦ ±ȇƧƛƳŜőƴŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ ŘŀőƛŎƪŞƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ς 

wƻƪ ŘƻōǊŞƘƻ őƛƴŠƴƝΦ ±ƭƛǾ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ          

ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ōȅƭ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ƻȌŜƭŜǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ όǇƭŜǎΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 

ŀƪŎŜΣ ǘǊƘȅΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅύΦ yŀŘǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŜƳƛƭǳƧŜƳŜ ƘƻΣ ŀƭŜ ƴŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ȊŀŎƘłȊŜǘΦ wƻȊƭƻǳőƛƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŀǑƛƳƛ ǎƻǳǇǳǘƴƝƪȅ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ς Iŀƴƛőƪƻǳ yƛƳƴłőƻǾƻǳΣ WƛƴŘǌƛǑƪƻǳ 

2ŀǇƻǳƴƻǾƻǳ ŀ WƛǌƝƳ YƭŜƳǇŜǊƻǳΦ { ǵŎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘΣ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ      

Ȋŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘ ƴƛŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴƛƳƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǳőƛǘΦ tŀŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ǾǎǘłǾŀƭƛΦ ! ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƪŘȅ 

ƧƛƴŘȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƴłƳ ƴƛƪŘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƭƝōƛƭΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴł ŎŜǎǘŀ ōǳŘŜ ǑƛǊƻƪłΣ ǳƳŜǘŜƴłΣ 

ōŜȊ ǾȇƳƻƭǻΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǾǎǘłǾŀǘ ǾȌŘȅ ȊƴƻǾŀ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǇƻǾȊōǳŘƛǘΦ bŜȊǘǊłŎŜǘ ƴŀŘŠƧƛ ŀ ƘƭŜŘŀǘ 

ǾȌŘȅ ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅΦ ! ŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŘƻōǌŜ ǇǊƻȌƛǘƻǳ ŎƘǾƝƭƛΦ  

5ŠƪǳƧƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǾǑŜƳ ƪƻƭŜƎȅƴƝƳ ŀ ƪƻƭŜƎǻƳ ς ǘƻ ƻƴƛ ƴŜǎƭƛ ǟȌƛ ǾǑŜŘƴƝŎƘ Řƴǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ 5ŠƪǳƧƛ WŀǊŎŜ {ŜŘƭłƪƻǾŞΣ ȌŜ ƴŜƴŜŎƘŀƭŀ αǳǎƴƻǳǘά ƴłǑ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ŀ ƴŜǵƴŀǾƴŠ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ Ŏƻ ŎƘŎŜΣ ƪŀƳ ŀ ƪǳŘȅ ƪǊłőƝΦ  5ŠƪǳƧƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ 

ς ƧŜƧƛŎƘ ǎǾŠȌƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƭŜŎƪŘȅ ȊǾŜŘł ǳƴŀǾŜƴȇƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭǻƳ ƘƭŀǾǳΦ 5ŠƪǳƧƛ 

ŘƻƴłǘƻǊǻƳΦ ±ŜƭƳƛ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ƪǌŜƘƪƻǳ ƭƻŘƛőƪǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǌŜǾŞȊǘ ǇǌŜǎ ŎƻǾƛŘƻǾŞ 

ƳƻǌŜΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘƻƪƻƴŎŜ ōŜȊ ǎŎƘƻŘƪǳ ŀ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǇƭǳǎǳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǵǌŜŘƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǾǎǘǌƝŎƴŠ ŀ ǾƝŎŜ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ƴŜȌ ǎƘŀȊƻǾŀǘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǊƻŘƛƴłƳ ƪƭƛŜƴǘǻ ς ƭŜŎƪŘȅ ōȅƭƛ ƭŀǎƪŀǾƝ       

ŀ ǾŘŠőƴƝΦ 5ŠƪǳƧƛ ŀƭŜ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ Ǒƪƻƭƛƭƛ Ǿ ƴŀŘƘƭŜŘǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ L ǘŜƴǘƻ ǘǊŞƴƛƴƪ ǇŀǘǌƝ Řƻ Ǒƪłƭȅ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 5ŠƪǳƧƛ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ς Ȋŀ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǉǌƛ ƘǳŘōŠΣ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΣ ƘǊłŎƘΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎƛΦ tǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳƴƻƘƻ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ ƳŀƭƛőƪƻǎǟΦ 

! ƴŜƧǾƝŎ ŘŠƪǳƧƛ ¿L±h¢¦ ς Ȋŀ hǘŜǾǌŜƴƻǎǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛ bŀŘŠƧƛ !ƪǝǾƛǘǳΦ 

hǘŜǾǌŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝΣ ǇƭƴƝ ƴŀŘŠƧŜΣ ŀƪǝǾƴƝΦ ! ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŎƘǾƝƭŜ ȊŎŜƭŀ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ōȅǟΧ {ǇƻƭǳΧ 

{ ƘǳŘōƻǳ ŀ ȊǇŠǾŜƳΧ  {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭŀǎƪŀǾƻǎǟΧ 

                            tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ ŘƴŜ нсΦ пΦ нлннΦ 

¨őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ ŘƴŜ мпΦ сΦ нлннΦ 

±ȇǑŜ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ őƭŜƴǻƳ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳǳ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ  Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻǊƎłƴŜŎƘ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм őƛƴƛƭŀ л YőΦ 

 

 

±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜΥ 

tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ǇƻŘłǾł ǾŠǊƴȇ ŀ ǇƻŎǝǾȇ ƻōǊŀȊ 

ŀƪǝǾΣ ǇŀǎƛǾ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǎŜ 

ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ 

омΦ мнΦ нлнм ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ Ȋŀ 

ƻōŘƻōƝ ƻŘ лмΦ лмΦ нлнм Řƻ омΦ мнΦ нлнм Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

tǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ фоκнллф {ōΦ ǾȅŘłǾł 

ŀǳŘƛǘƻǊ ǾȇǊƻƪ .9½ ±ºIw!5¸Φ  

 

± ¢ǌŜōƻƴƛ ŘƴŜ фΦ őŜǊǾƴŀ нлнн  

 

{ƳƭƻǳǾŀ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎ ŀǳŘƛǘƻǊŜƳ WƛǌƝƳ ¢ƛƴƪƻǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳ ǳ 

YƻƳƻǊȅ ŀǳŘƛǘƻǊǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ ǾȅŘŀƴȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ őΦ мпфп  
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