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tƛŜǊǊŜ ¢ŜƛƭƘŀǊŘ ŘŜ /ƘŀǊŘƛƴ όмуум ς мфррύ 



 

 

 

 

 

 



 hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ о 

 

th{[#bN ! 2Lbbh{¢L  hwD!bL½!/9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

{¢w¦Y¢¦w! hwD!bL½!/9 ! Yhb¢!Y¢¸ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

Y![9b5#wL¦aΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

½!a={¢b#±#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф   

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

{h/L#[bN {[¦¿.¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ  

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

/9b¢w¦a twh wh5Lb¦ hY;bYh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

±h[bº 2!{Σ {thw¢Σ 5h.wh±h[bL/¢±N ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс   

 ϝ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō Y!tyL 
ϝ 5 ς ƪƭǳō 
ϝ {th[¦ 

th.¸¢h±; !Y/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму   

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ αhǎǘǊƻǾ tƻƪƭŀŘǻά 

ϝ [ŜǘƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ αaŀƭȇ ǇǊƛƴŎτtǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƘǾŠȊŘłŎƘ 

5ht[dYh±; !Y¢L±L¢¸ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦнл 

aLahy#5b; !Y¢L±L¢¸ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл   

ϝ  tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

.9b9CL2bN !Y/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦнм 

Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦнн 

tw!/h±L~¢=  hwD!bL½!/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

5[h¦Ih5h.= {th[¦tw!/¦WN/N hwD!bL½!/9 ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦнп 

tw9½9b¢!/9 hwD!bL½!/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

th5=Yh±#bN 5h.wh±h[bNY®a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

th5=Yh±#bN 5#w/®a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦнт 

{[h±h ½#±=w9a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦну 

tyN[hI¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦол 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ п 

 
 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!ά 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 
 
 
 

* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 

* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

 
 
 
 
 
* tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ р  

 

 

 

{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

.ƻƘǳƳƛƭ wƻŘΣ ǘŜƭΦΥ слн смр омфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǊƻŘϪƧŀǊƻǎƻǾΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł Σ ǘŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D рллллнрфулκтфпл 

ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥ тнп рфп тнп 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ с 

[959b 

¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘƻǳ Ǿ ½ŀƘǊŀŘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻ /ƘŀǊƛǘǳ 5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾƛƴŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ 5ƻƳŠ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ±ȇƧŜȊŘƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 5-ƪƭǳōǳ 

¶ ±Ŝƭƪł ƪƻƳǳƴƛǘŀ - ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ǎŘƝƭŜƴƝ 

Ǉƭłƴǻ ŀ ǇǌłƴƝ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¨bhw 

¶ ̈őŀǎǘ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ Ǿ YǳǘƴŞ IƻǌŜ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ±ȇǎǘŀǾŀ ƪƻǊłƭƪƻǾȇŎƘ ǑǇŜǊƪǻ ǾŜ ±ƻǝŎƝŎƘ όǎǇƻƭǳ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ƪƻǊłƭƪłǌƪŀƳƛύΣ ŜȄƪǳǊȊŜ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Σ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȇǎǘŀǾȅ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ǇǊŜƳƛŞǊȅ ŬƭƳǳ ƻ ǘłōƻǌŜ όǘłōƻǊƴƝŎƛ Ҍ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛύ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 5-ƪƭǳōǳ 

¶ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ CƽǊǳƳ 5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ /ǾƛőŜƴƝ ƧƽƎȅ ό{¢5 ŀ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ !ŘƻǇŎŜ ȌŜƭǾȅ hƭƝǾƛŜ Ǿ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳ ƪƭƛŜƴǘȅ /I. hƪŞƴƪƻ W IǊŀŘŜŎ  ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ {ƻǳǘŠȌ ƻ ǝǘǳƭ ~ŞŦƳŀƧǎǘǊŀΣ ƪǳŎƘŀǌǎƪƻǳ őŜǇƛŎƛ ŀ ȊłǎǘŠǊǳ ς ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƪƭłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ /ƘǊłƴŠπ

ƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŘƻōǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ŀ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ό/I. 5ŀőƛŎπ

ƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

.y9½9b 

¶ мтΦ .ŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ - αIǾŠȊŘƴȇ ōłƭέ - ƻŎŜƴŠƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜπ

ƴƝ ŘŠǟ Ȋ Cƛǘƪŀ 9ŘŜƴΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǊƻōƪǻ /I5 ŀ {¢5Σ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ŘǊŀȌōŀ Ǿȇπ

Ǌƻōƪǻ {¢5 WΦ IǊŀŘŜŎ όWΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ мсΦ оΦ ς нрΦ рΦ ς ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ {¢5Σ Ǒƛǟ ǊƻǳǑŜƪ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ ƭŞƪłǊƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊȅ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ 5ŀőƛŎŜΣ /I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ hǟƴŠ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ YŀǊŀƴǘŞƴŀ Ǿ /I. ς ǇŜőŜƳŜ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƭŜōŀ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ αtƻƴƻȌƪƻǾȇ ŘŜƴέ ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƛŘƝ ǎ 5ƻǿƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

5¦.9b 

¶ 5ƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ς ǇǌłƴƝΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ŘƻƳłŎƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ς aǊŀȊƝƪ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƻǎƭŀǾŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎ 

ό/I. WIύ 

¶ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ŎǾƛőƝƳŜ ƧƽƎǳ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

¶ {ƭŀǾƝƳŜ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

Y±=¢9b 

¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ  ǘȇƳǻ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳ  

¶ 5ƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ς ǇǌłƴƝΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǾȇǊƻōƪȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝπ

ƪǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 5ǾƻǊƴƝ ǎŜŘłƴƪȅ ς ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƴŀ ŘǾƻǊƪǳ /I. ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

¶ 5ǾƻǊƴƝ ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ς ǎƭŀƭƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴǘ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ǾƻȊƝƪǳ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ т  

 

29w±9b 

¶ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ C¢±{ YŀǊƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜ 5ǾƻǊŎƝŎƘ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ hǎƭŀǾŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƭŞǘŀ Ǿ Ww ōŀǊǳ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ǇΦ YƴƻƅƝőƪŀ ό{¢5 ŀ /I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ȊǇƝǾłƴƝ ǎ tŜǘǊŜƳ aƻǧƭŜƳ 

¶ {ƻōƻǘƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ hǎƭŀǾŀ 5ƴŜ ŘŠǟ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ ƪƭƛŘ ƭŜǎŀ ǳ 2ŜǎƪŞƘƻ wǳŘƻƭŎŜ ό{¢5 ŀ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ bƻǾŞ yƝǑŜ ŀ .ƻƘǳǎƭŀǾƛŎ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻōǊŀȊǻ ǇΦ ±ŀǾǌƝƪŀ ƴŀ ȊłƳƪǳ Ǿ WI ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ 5Ŝƴ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎ Ƙŀǎƛőƛ ς ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƻōƧŜƪǘǳΣ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tƭƴŞ ƻōǎŀȊŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ  

29w±9b9/ 

¶ 5ŜǎŜǝŘŜƴƴƝ ƭŜǘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊ αhǎǘǊƻǾ ǇƻƪƭŀŘǻ - ǇƛǊłǝά ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ hōƭŞƪłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ȋƴŀőƪȅ tŠǑƝ Ȋƽƴŀ ǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ {ƻōƻǘƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ [ŜǾŀƴŘǳƭƻōǊŀƴƝ - ǎōŠǊ ŀ ǎǳǑŜƴƝ ƭŜǾŀƴŘǳƭŜΣ ǾȇǊƻōŀ ƭƛƳƻƴłŘȅ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tƻȊƴłǾłƳŜ 5ŀőƛŎŜ ς ƴłŎǾƛƪȅ ǘǊŀǎΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƳŠǎǘŀ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

¶ ±ƝƳΣ ƪŘŜ ȌƛƧƛ ς ǾȇƭŜǘȅ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ /ƻǳƴǘǊȅ ǾŜőŜǊȅ Ǿ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀŎƛ {ǘŀŘƛƻƴ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

{wt9b 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō WI ŀ 5ŀőƛŎŜΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ /I. WΦ IǊŀŘŜŎ 

¶ {ƻōƻǘƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ tǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ αIǊŀƴƝ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛέ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ αyŜȊōłǌǎƪȇŎƘ ŘƴŜŎƘέ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό|¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ {¢5 ŀ /I. Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠΣ αaŀƭȇ tǊƛƴŎ ς ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƘǾŠȊŘłŎƘά 

¶ błǾǑǘŠǾŀ IƻǳōƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ wƻǎŜőƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ α¦ƪƻƴőŜƴƝ ƭŞǘŀέ Ǿ ǇŀǊƪǳ WI ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǎǾŀǘōŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ YǊƛǎǘȇƴƪȅ ŀ aŀǘŠƧŜ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ς 5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀΣ tłƭŜƴƝ ƻƘƴŠ ǎ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ƘǳŘŜōƴƝƳ Řƻπ

ǇǊƻǾƻŘŜƳΣ ¦őƝƳŜ ǎŜ ȊŀǾŀǌƻǾŀǘΣ 5Ŝƴ ƳŀǊƳŜƭłŘ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ  

½!yN 

¶ tǊŜȊŜƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀ ǘŞƳŀ αLŘŜƴǝǘŀ ŀƴŜō YŘƻ ƧǎƳŜ ŀ ƪŀƳ ƧŘŜπ

ƳŜέ ό/twύ 

¶ {ƻōƻǘƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ ŘƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ {ǘǳŘŜƴǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŀŘƻǇǘƻǾŀƴŞ ȌŜƭǾȅ hƭƝǾƛŜ Ǿ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ·L·Φ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ όōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜύΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ LƴƎΦ bƻǎƪŀ ǎŜ {¢5 ŀ /I. WΦ 

IǊŀŘŜŎ 

¶ hǎƭŀǾŀ мΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ YƻǎǘŜƭƴƝƘƻ ±ȅŘǌƝ ς ǇǊƻƧƝȌřƪŀ ƴŀ ƪƻƴƝŎƘΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ aŀƭŞƘƻ tŠőƝƴŀ ŀƴŜō ǾƭŀƪŜƳ ǘŀƳ ŀ ǇŠǑƪȅ ȊǇŠǘ ό/I. 5ŀőƛŎŜύ  
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yNW9b 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5{ ς őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hǎƭŀǾŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳ ό/I. WIύ 

¶ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ǘȇŘŜƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ ς ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀǑŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ C. 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƭȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ  

¶ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘȇƳǳ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ  

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƻƪƻƭƝ 5ŀőƛŎ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

[L{¢ht!5 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5{ ς őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ YŀǊŀƴǘŞƴŀ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ WΦ IǊŀŘŜŎ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YǊŀōƛŎŜ ƻŘ ōƻǘ ς ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǎƝƭłƳŜ ŘǾŠ ǇƭƴŞ ƪǊŀōƛŎŜ ǇƻǘǌŜō ǇǊƻ 

ŘŠǝ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŀǳƪŎŜ άYǊłǎŀ ŘǌŜǾŀ Ȋ Ǌǳƪƻǳ .ƻƘǳƳƛƭŀ wƻŘŀά ς ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ōŜƴŜŬőƴƝ ŘǊŀȌōŀ 

ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƳƛǎǝőŜƪ ŘŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊŜƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊłŎŜ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

hƪŜƴ 

¶ 5ƛǎǘŀƴőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴΣ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ 

őƭŜƴŀ ǊŀŘȅΦ  

twh{Lb9/ 

¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 ŀ /I. ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ƪƻπ

ƭŜŘƻǾłƴƝƳ όWΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴŜƪ ǳ ½ŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ό/I. ŀ {¢5ύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǇƝǎƴŠ ǇǊƻ 5{ ς ǇǌŜǎ ƳŜŘƛŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς ƪƴƛƘȅΣ ŘłǊƪȅΣ ǇǌłƴƝ ό5-

ƪƭǳōύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŀ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ ό{¢5 Ҍ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ƭŀǾƝƳŜ ǾłƴƻŎŜ ς ǾȇȊŘƻōŀΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ aƛŎƘŀŜƭȅ .ǊŀǳƴƻǾŞ ǎ ǇǌƝǘŜƭŜƳ ŀ ǇŜƧπ

ǎƪŜƳ .ƻǎƴƻǳ ς ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ±łƳ ŘłǊƪȅΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǌƛőƪȅ Yŀǘƪȅ ό/I. WΦ IǊŀπ

ŘŜŎύ 

¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ς ǇŜőŜƳŜΣ ǘǾƻǌƝƳŜΣ ƪƻƭŜŘǳƧŜƳŜΣ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ŘƝƪȅ 2ŜǎƪŞ {ǇƻǌƛǘŜƭƴŠ ŀ ƧŜƧƝƳǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊƻƳ ǇǌłƴƝ ȊŀȌƝǾłƳŜ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǾłƴƻŎŜ ŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇǌłƴƝ 

ό/I. 5ŀőƛŎŜ ƛ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ Σ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘ-мф 

¶ ½ŀƪƻƴőŜƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŘǊŀȌōȅ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƳƛǎŜƪ  
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/Iw#b=b; 5N[b¸ hY;bYh ± WΦ Iw!5/L 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪƻ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ 
ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ bŀ 
tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ пмΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ 
ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ 
ŘƝƭƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅǎǘŀǾǳƧƝ ǎǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/ 
{ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ  
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ 
ǘŜȄǝƭǳ ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ ǾȇǊƻōǳ 
ǊǳőƴƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ 
ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ 
ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ ȊłǎǘŠǊȅΣ ŎƘƶŀǇƪȅΣ 
ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ 
ōƭƻőƪǻ ŀ ŘƛłǌǻΣ ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ 
ǎǾƝőƪȅΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ 
ƭŜǘłƪǻΣ Řƛłǌǻ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǾȇǘǾŀǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ 
ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōǳ ǇǘŀőƝŎƘ ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ǾȇǊƻōŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΦ  
5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ŘƝƭŜƴΦ L Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ 
ǘǾǻǊőƝŎƘ ŘƝƭƴƛőŜƪ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Wŀƴȅ 5ƭƻǳƘŞΦ ½łƧŜƳ 
ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ ǎƪŀǳǘǎƪŞ ƻŘŘƝƭȅΦ 
2ǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ƘǳŘŜōƴƝƪ tŜǘǊ 
aƻǧƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳΣ őǘǾǊǘŜƪ ŀ ǇłǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅ 
ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŞ ŀ 
ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƪłǾȅΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŘƝƪȅ ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ w.. ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƛ 
¨tΦ 
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ǾȅǊłōƝƳŜ ǊǻȊƴŞ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΣ ƻǇǊŀǾȅ 
ƪƴƛƘΧύΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ 
ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ŀ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
wŀŘƻǎǘ ǳŘŠƭŀƭŀ ƛ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ ǾȇȊŘƻōǳ a~ ǾŜ 
{ǘǌƝȌƻǾƛŎƝŎƘΦ 5ŀƭŀ ǇǊǻŎƘƻŘ ƪǊŜŀǝǾƛǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘƝƭŜƴ 
ŀ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŠ ǇǌƛƧŀǘŀΦ  
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭƻ ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ но ƻǎƻōΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ 
мнΣлс ǵǾŀȊƪǻΦ ¦Ǉƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŘƝƭŜƴ ǾŜƭƳƛ 
ȊłǘŠȌƻǾȇ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ōȅƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ǇƻǾƛƴƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜƪƻƴŀƭȅ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǊǻȊƴŞ 
ǘǊƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ƻŘōȅǘǳ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƛ 
ǘǊȌōȅ ōȅƭȅ ǘƻǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴȅΦ wƻƪ ƧǎƳŜ 

ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ŘƝƪȅ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƴȊƻǊǻΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ȊǌƝŘƛƭƛ Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ Ǉƻōƻőƪǳ ½łǎƛƭƪƻǾƴȅΦ ¢ŀǘƻ ŬǊƳŀ ƴłƳ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻƳƻƘƭŀΣ ǊƻǾƴŠȌ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƝ ǇƻƳƻƘƭŀ ǎ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ǇǊłŎŜ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ 
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǟΣ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ bŀŘŀŎƝ w.. ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ  
  

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ 
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘƻƭƛŎƪŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

  

/Iw#b=b; 5N[b¸ 5!2L/Y; hY;bYh 
  /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ŦǳƴƎǳƧŜ  ƻŘ мΦ Řǳōƴŀ нлмф Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŬǊƳȅ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΦ 5Ɲƭƴŀ ƧŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛ ǎŀŘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŞǘƻ ŬǊƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ŜȄǇŜŘƛŎƛΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ  нлнл ǇǊƻǑƭƻ 
ǘƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƪǾǻƭƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ǾŜƭƪƻǳ ȊŀǘŠȌƪłǾŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ 2łǎǘ ƧƛȌ 
ǾȅǑƪƻƭŜƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǎǾǻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǇƻƳŠǊ ŘƝƪȅ ƻōŀǾłƳ ƻ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝΣ őłǎǝ ǘȇƳǳ 
ōȅƭȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƪǊłŎŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊƪȅΣ ƴŜōƻǙ 
ǎŜ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƻ ȊōƻȌƝ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛΦ bŀ 
ǇƻŘȊƛƳ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǘȇƳ őłǎǘŜőƴŠ 
ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ ŀ ȊŀǑƪƻƭŜƴƛ ƴƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ 
5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ƻǎƻōƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ YŀƭǾŀǎƻǾŞ ōȅƭŀ őƛƴƴƻǎǘ 
ƪƻƴǝƴǳłƭƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǘȇƳ ǇƻǎƝƭŜƴ 
ǇŀƴƝ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ tǌƝǾŠǝǾƻǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅΦ ¢ƝƳ ǌŀŘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛΣ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊƝǎƪŀƭŀ ŎŜƴƴƻǳ Ǉƻǎƛƭǳ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ  
ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘȇƳǳΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл Ǿ ŘƝƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мр 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ȋ ƴƛŎƘ мо ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ őƛƴƛƭ пΣонΦ 
tǊƻǾƻȊ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ  
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  ƧŜ Wŀƴŀ YŀƭǾŀǎƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ тто нст снлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪŀƭǾŀǎƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƳŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ƻŘōŠǊŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƻƘƻǳ ŬǊƳȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǌŜǑƛǘ 
ǘȊǾΦ αƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝά ό½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ          őΦ порκнллп 

{ōΦΣ Ϡум ƻŘǎǘΦмΣ Ϡ му ǾȅƘƭΦőΦ рмуκнллп {ōΦύ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мм  

 

 

Ƙ̄ LOV¸K JE èëASTEN TEHDY, KDYă M¢ CO D¸LAT, V CO 
DOUFAT A KOHO MILOVATƕ     Viktor Emanuel Frankl 

 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘΦΣ 
ŎŜƭƪŜƳ Ǉƻ нлн ŘƴǻΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄΦ ор 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ну Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнл ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ 
пс ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ нрсп 
ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǘŞƳŠǌ мо ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŘŜƴƴŠΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ 
ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ муΦ ōǌŜȊƴŀ 
Řƻ нпΦ ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ ±ƭłŘȅ 2w ǳȊŀǾǌŜƴŀΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {¢5 Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊł ƳƧΦ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ Ǒƛǟ ǊƻǳǑŜƪΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƳƴƻƘŞ ōȅƭȅ ŘŀǊƻǾłƴȅ 
ŘŀƭǑƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ŘłƭŜ ŀ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ WI ǊƻȊǾƻȊ ƴłƪǳǇǻ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƛ т Ȋ мн 
ƻōȅǾŀǘŜƭ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛΦ оп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 Ƴł ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ о ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ 
ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǾȇǎǘŀǾ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭȅ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǝƘƭŀ όǎǇƻƭǳύǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŘǾŠ ŀƪŎŜΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŘƝƭŜƴ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ ŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ 
YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛƪ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ǾȅƘƻǾŠƴƻ ǇǌłƴƝƳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ aƛƳƻ ǘƻ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŀǇǌΦ ƻƳǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ Řƴƛ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ őƛ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪƻǊłƭƪłǌǎƪŞ ǾȇǎǘŀǾŠ ǾŜ ±ƻǝŎƝŎƘΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мн 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ƻǎƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ пΣлф ǵǾŀȊƪǳΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ 
ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ Ǿ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ¢ȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇΣ ŘƻǑƭƻ ǇƻǳȊŜ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ 5tt Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎΦ 

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ őƛ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ ŀ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘōƻǊƴł 
ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y¨W2YΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊƛŜ YƻǳǘƴłΣ 

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪƻǳǘƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b!  5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡст ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ 
ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ WŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнл мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǊƻŎŜ нлнл ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ но ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ 
мпсф ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ 
ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΦ ол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘƛƴΦ  

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл мл ƻōȅǾŀǘŜƭ 
/ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ ± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭȅ 
ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ о ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 
р ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ 
ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ 
ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ 
ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƪŘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ муΦ ōǌŜȊƴŀ Řƻ 
нп ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ ±ƭłŘȅ 2w ǳȊŀǾǌŜƴŀΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {¢5 Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳƧΦ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ Ǒƛǟ ǊƻǳǑŜƪΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 
ƳƴƻƘŞ ōȅƭȅ ŘŀǊƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦ 

¢ȇƳ ǎŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 5ŀőƛŎƪŀΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ /ƘŀǊƛǘƴƝ ǎōŠǊƴŠ ƻǑŀŎŜƴƝ 
5ƻƳƻǾƛƴƪŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ αCƽǊǳƳ 5ŀőƛŎŜά ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝΦ 
5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪ ŀ 2ŜǎƪȇƳ őŜǊǾŜƴȇƳ ƪǌƝȌŜƳΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 2ƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 
[Ŝǎȅ 2w ƻōƻƘŀŎŜƴŀ ƻ ƻōőŀǎƴƻǳ ǾȇǇƻƳƻŎ ǎ ƭŜǎƴƝƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ о ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ 
ƴŀ нΣмр ǵǾŀȊƪǳΣ ŀ ǘƻ ŘǾŠƳŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ 
Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

5łƭŜ ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ǵƪƭƛŘ ƧŜŘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƴŀ 5ttΦ ¢ȇƳ 
5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƴŜŘƻȊƴŀƭ ȌłŘƴȇŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ   

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ 
ŎƘƻǾłƴƝƳ őƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ŀ ƻŘōƻǊƴł ǎǘłȌΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ 
ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǾȅōŀǾƻǾłƴȅ ŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнм Ǿ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ŘǊǳƘŞ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ  

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Y¦W2YΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ¨ǌŀŘŜƳ 
ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀǊȅ ƻōŎƝ IǌƝǑƛŎŜΣ ±ƻƭŮǌƻǾΣ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ ŀ {ƭŀǾƻƴƛŎŜΦ 

 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǾŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ½łƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ                  
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠ мн 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƭƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ {ƭǳȌōŀ 
ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅǳȌƛǘŀ ŎŜƭƪŜƳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧƛŎƘ Ƴł мм ǘǊǾŀƭŞ 
ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ Ǿ ƻōŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ 
ƻƪǊŜǎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
½ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƝǌŜƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȅƭȅ Ǉƻ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ Ǌƻƪǳ 
ƻƳŜȊŜƴȅ őƛ ȊŀƪłȊłƴȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƳƛƳƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ƪŜ ǾǑŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ŀ ƛ ǇǌŜǎ Ǿȇǎƪȅǘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
ŎƻǾƛŘ-мф Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǾƭłŘŀƭƛ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ 
ǎǘƻƭŜƳ ŀ  Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōŀȊŞƴŜƳΦ 
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ 
ȌƛǾƻǘ ς ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇȅΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ 
ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл т Ȋ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪ  ǇƻǾƻƭłƴƝ  Ǿ  ǊłƳŎƛ  ǎǘǳŘƛŀ  ƻŘōƻǊƴŞƘƻ  ǳőƛƭƛǑǘŠΦ ± ǊƻŎŜ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

нлнл ǎŜ ƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ {ǾŠǘ CŀƴǘŀȊƛŜΣ ȊΦǵΦΣ aŜǎŀŘŀΣ ȊΦǎΦ ŀ !ƳƛŎƛǎΣ ǎΦǊΦƻΦ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ōǊƛƎłŘǳ ǇǊƻ у ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŦƻǊƳƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ŘłƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƝ 
ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ {ǇǊłǾƴł ǇŠǘƪŀΣ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Σ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ ǎŜǘƪłǾł ǎ ƪƻƶƳƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǘłƧƝŎƘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǾłȌƝ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ 
ǎǾłǘƪȅΣ ŜǝƪŜǘŀ őƛ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ 
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǑƝǌŜƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƻƳŜȊŜƴŀ 
ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎǝƘƭƛ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘǾƻǳ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ŀ ǘƻ ōŜƴŜŬőƴƝƘƻ ǇƭŜǎǳ 
ŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 5łƭŜ 
ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǾȇƭŜǘȅ Ǉƻ 
ƻƪƻƭƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȌŜƭǾǳ hƭƛǾƛƛ ȊŜ ½ƻƻ bŀ IǊłŘŜőƪǳΦ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 
ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ  ǇǊłŎƛ ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ 
ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ 
ƴŀ 5tt őƛ 5t2Φ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇΦ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪǊƻǇŦŜƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

/Iw#b=b; .¸5[9bN 5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ  
 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ 
ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƴŀǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪ мΦ 
ȊłǌƝ нлмф ŀ ǇǊǾƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ мΦ ǌƝƧƴŀ нлмфΦ  ± 
ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнл ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ōȅƭƻ 
ǳȊŀǾǌŜƴƻ у ǎƳƭǳǾ ŀ о ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅΦ  
±Ŝ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ 
ƳŀƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ мн ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ŘǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪŀƳƛΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƧƝŘŜƭƴƻǳΦ 
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎƭǳȌōŀ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ 
Ǌƻƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀΦ hƳŜȊŜƴŀ ōȅƭŀ Ǉƻ őłǎǘ Ǌƻƪǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾ ŀ ǾȅŎƘłȊŜƪ ƳƛƳƻ /I.Φ  
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǑƝǌŜƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƻƳŜȊŜƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ 
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мр  

 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭŀΣ ǘŀƪ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 5ŀőƛŎŜ 
ŀ ƻƪƻƭƝΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǾȇƭŜǘǻΦ 
± ǊƻŎŜ нлнл ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ őƛ ōŠȌƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 
ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ŘŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ŀ 
ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ǳőƛƭƛǑǝΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ р 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪŘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
ŀ ŘłƭŜ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5tt ŀ 5t2Φ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 
ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ  ǇǊłŎƛ ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƻŘōƻǊƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ 
 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ 5Ŝƴƛǎŀ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ слу рфр ромΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘƻƘƴŀƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 

 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 

ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΣ  

ǘŜƭΦΥ ттп фрс онпΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪǊǳƘǻƳ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƧŜŘŜƴłŎǝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ ¢ǌƛ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛ ƴŀ Řƻōǳ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘƻƳƻǾ ŘŠǘŜƳ 
ŦƻǊƳƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ttΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƴŀǑƭƻ ƧŜŘƴƻ ƳƛƳƛƴƪƻΣ 
ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Řƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ǳ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭǻΦ 5ƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ōȅƭŀ ƴƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘŀ ŘǾŠ ƳƛƳƛƴƪŀΦ WŜŘƴŀ ǊƻŘƛƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇŎƘ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǌŜƧƝǘ ƛ 
ǎ ǇǌƛƧŀǘȇƳ ŘƝǘŠǘŜƳ Řƻ ŦƻǊƳȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ttΣ ŘƝǘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻǳ Řƻōƻǳ ƧƛȌ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ōŀǘƻƭŜŎƝƳ ǾŠƪǳΣ ŘƝƪȅ 
ǘƻƳǳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜōȅƭŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀ ǇŞőŜΣ ŎƻȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŠΦ 
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ƨŀƪ ƻǎƻōƴŠΣ ǘŀƪ 
ŘƛǎǘŀƴőƴŠ ς Ƨŀƪ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘƻǾƻƭƛƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΦ tǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǎŀƳƻǎǘǳŘƛǳƳ ƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧŜŘƴƻǳΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜǎǇƛǘƴƝŎƘ ǇƻōȅǘǻΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǟ Ǿ tt ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǇǊƻǾƻŘǻ ƪƭƝőƻǾȇƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƪ ǎƻǳŘƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳ ǎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ttΦ wƻǾƴŠȌ ƪƭƝőƻǾł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ 
ǇŠǎǘƻǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǊƻŘƴƛŎŜ ƪ ǇǌŜǾȊŜǟ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ttΦ 
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ 
Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ŘŠǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǘŠȌƪŞ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мс 

ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢Şǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ 
ƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠΣ ǊƻȊǳƳƝƳ ǘƻōŠάΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
YƻǳőƻǾŀŎƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘ5Φ  
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ /tw ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ  aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ         

tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
YƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 
 

twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ мр ƭŜǘ 
ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 
ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ 
ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƴŀ н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ 

5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪςŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ 
hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦΣ błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t Ǿ 2wΦ ½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭǳōƻǾƴŀ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ 
ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ 

tƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ мл ŘǾƻƧƛŎΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƛ ǾŜŘƭŜ ōŠȌƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴŀ ǇƭŜǎ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƳƻǝǾȅ ǇƝǎƴŠ aŀǊƪŀ 9ōŜƴŀ tŠǘ ƪƻƴőŜǝƴΦ 5ŀƭǑƝ 
ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƪƻƴŀƭȅΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƳŀƭȇƳƛ 
ƪŀƳŀǊłŘȅ ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ǘŀƪŞ ƻƧŜŘƛƴŠƭł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 55 wŀŘŜƴƝƴΣ ƪŀƳ ŘƻƧƝȌŘƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ǵőŀǎǘƴƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƭƻȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ǾȊǘŀƘ ǎ ƴƝ ǳŘǊȌǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭȅ ǘȅǘƻ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ƧŜƴ ƻōőŀǎƴŞ ς Ƨŀƪ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƛƭŀΦ ¦ŘǊȌƻǾłƴ ōȅƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 
YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ƴŀǾłȊłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƻǾƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳΣ ǇΦ ±ƭŀǎǘƻǳ YƻŎƛłƴƻǾƻǳΦ 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ  

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ƻŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴǘƪŀΣ 

±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ tŀŜ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ς ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ 

 ǘŜƭΦΥ тнр рнм пооΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ǾƭŀǎǘŀΦƪƻŎƛŀƴƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

{thw¢h±bN Y[¦. Y!tyL 
 

± ǊƻŎŜ нлнл ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ нт ǇƭŀǾŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ п ς пм 
ƭŜǘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾǊƻȊŜƴȇƳΣ 
ǘŀƪ Ǉƻ ǵǊŀȊŜŎƘΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Y Y!tyL ƧŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƛ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ 
ǇƭŀǾłƴƝ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ±ȇǳƪŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ - Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ нмΦ  

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ   Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ  ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ 
ǇǊłŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ оȄ Ǿ ǘȇŘƴǳ м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ tƭŀǾłƴƝ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ ƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŘłǾł ƧƛƳ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǌŀŘǳ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴł ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ  ƪŘƻ 
ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭǳōǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ǇƻǌłŘłƴȅ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ tƭŀǾŎƛ 
ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝΣ  ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 2ƛƴƴƻǎǘ 

ƪƭǳōǳ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŀ ŘƝƪȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴł őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
Řƻ мтΦ оΦ ŀ ǇƻǘŞ мп ŘƴƝ Ǿ ȊłǌƝΦ ½łǾƻŘȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴȅ  - Ǿ YǳǘƴŞ IƻǌŜΦ   
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ {Y YŀǇǌƛ ǾőŜǘƴŠ ȊłŎǾƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ LǾŀƴ WǻƴŀΣ 
ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧǳƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƪŀǇǊƛΦŎȊκ  

 
 

5 ς Y[¦. 
¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŘƻǎǳŘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ .ȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5{ 
hǟƴ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5-ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ 
ǎƳƭƻǳǾǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳ 5-ƪƭǳōǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǎǘŀǊǑƝ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻƧŘŜ ǵǾƻŘƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΣ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǎǘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƝ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ 
ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ 
±ŜŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǎŜǘƪłƴƝ 
ǎŜƴƛƻǊǻ ǎ ƘǳŘōƻǳΣ ǇǌŜŘƴłǑƪŀΣ ŘłƭŜ ƪƭǳō ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾȇƭŜǘ ǎŜ 
ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ 
ōŜǎŜŘƻǳΣ ȊǇŠǾŜƳ ŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ  
5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 5-ƪƭǳōǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉǻǎƻōƛƭƻ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ нл ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ōȅƭƻ ол ǎŜƴƛƻǊǻΣ ƴƻǾŠ ōȅƭȅ 
ȊŀǑƪƻƭŜƴȅ п ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ς ƘƭŀǾƴŠ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΣ ŘłƭŜ ǇƻǎƝƭłƴƝƳ ǇǌłƴƝΣ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΣ őŀǎƻǇƛǎǻΦ 
{ǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ Ǿ ǎǊǇƴǳΣ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ őƛ ƛƴǘŜǊǾƛȊƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŦƻǊƳƻǳ 
ǘŜƭŜŦƻƴǻ őƛ ƳŀƛƭǻΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ ƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ 
ƭŀǎƪŀǾłΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ǉƭƴł ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟΦ hōŘƻōƝ ƴŜōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ǇǊƻ ƴƛƪƻƘƻ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ му 

ǾǑŀƪ ƳƻǝǾƻǾłƴƛ ƪ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΣ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ƴŜƻǘǌŜƭȇŎƘ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ƻǎƭƻǾƛǘ ŀ ǇƻǘŠǑƛǘ 
ƻǎŀƳŠƭŞ ǎŜƴƛƻǊȅ ƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 
αYŀǇƛőƪŀ ǊŀŘƻǎǝ ƪŜ ƪŀǇƛőŎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǾŜƭƪƻǳ ǌŜƪǳ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǘƻ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǾǑŜƳ ƴŜǎƴłȊƝƳΗά   Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΦ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘŜƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ ŘŀǊȅΦ 
 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 
 ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ {ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ 
¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ WŜ 
ǳǊőŜƴȇ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻ 
ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƻǎƻōƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ /ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘΣ ǇŀƴƝ 
[Ŝƴƪȅ IƻƭŎƻǾŞ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ Ǿ őŀǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪł 
ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƛƭŀΦ 5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŘǊƻōƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘȅ Řƻ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǊłƳŜŎ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ 
ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭŀ Iłǘŀ 
YŀǎǇŜǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ƪƻƴŠΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǾŜƭƪŞ ƻǎƻōƴƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ őŀǎǳΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊŘŜ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ ǾŠƴƻǾŀƭ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǌŜǾƻŘƝƭƴȅΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊΦ 

 
tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅΥ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ  ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾł 

{thw¢h±bN {h¦{¢y95=bN αh{¢wh± thY[!5®ά 
{ LǾŀƴŜƳ Wǻƴƻǳ ŀ α{ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ YŀǇǌƛά Ǿ ǊƻŎŜ нлнл 
ǾȅƧŜƭƻ Řƻ tƭǳƘƻǾŀ ¿řłǊǳ нп ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǎǾǻƧ őŀǎ ƧƛƳ ǾŠƴƻǾŀƭƻ мп ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 
{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ƧŜŘŜƴłŎǘł Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YŀǇǊǻ ŀ ōȅƭŀ 
ǾŜŘŜƴł Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ 
ƧŜƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 
5ŜǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ 
ǘŀƪŞ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƴŀƘƻǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŀ 
ǾƴƝƳŀǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ς ōŜȊ Ƴƻōƛƭǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

α[ŜǘƻǑƴƝ ǘłōƻǊ ǎŜ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƘƭŀǾƴŠ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻ 
ƧŜƘƻ ƪƻƴłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƭƻ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ ƳŠǌƛƭƛ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘŜȊƛƴŬƪƻǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ Ǒƭƻ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǊǾƻȊƴƝΦ !ƭŜ 
ƧŜƴ Řƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ŘŠǟΦ tŀƪ ǳȌ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŦŀƧƴΦ 5ƴȅ ōȅƭȅ ŘŠǎƴŠ ƪǊłǘƪŞΣ ƴƻŎƛ ƧŜǑǘŠ ƪǊŀǘǑƝΣ ǇƻƭŜŘƴƝ 
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ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ǇłǊ ƳƛƴǳǘΦ tƛǊłǝ ǎŜ ǇƭŀǾƛƭƛ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΣ ǾȅƭƻŘƛƭƛ ǎŜ Ǿ 
WŀǇƻƴǎƪǳΣ {ƪƻǘǎƪǳΣ aŜȄƛƪǳΣ DǊƽƴǎƪǳΣ LƴŘƛƛ ƛ !ŦǊƛŎŜΦ [ǳǑǝƭƛ 
ƛƴŘƛŎƛŜΣ ǇłǘǊŀƭƛ Ǉƻ ǇƻƪƭŀŘǳΣ ȊǇƝǾŀƭƛ ǳ ǘłōƻǊłƪǳΣ ǘŀƴőƛƭƛ ƴŀ 
ŘƛǎƪƻǘŞŎŜΣ ǾȅǊłōŠƭƛ ƳŀǎƪȅΣ ǇƛǊłǘǎƪŞ ǑłǘƪȅΣ ȊǾƭłŘƭƛ ǎǘŜȊƪǳ 
ƻŘǾŀƘȅΣ ƻǇƛőƝ ŘǊłƘǳ ƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƘŀƧȊƭōłōǳΦ ±ȇƭŜǘ ōȅƭ ƻƘǊƻȌŜƴ 
ƴŜőŜƪŀƴƻǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ōƭŜǎƪƻǾŞ ŀƪŎƛ Yŀőƪȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭ 
ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ȋ hōƭǳŘƛǑǘŠ ǾȅƳƻǘŀƭƛΦ ¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ 
ŘƻǊǘǳ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǎŀŦŀǊƛ ǎ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ όŘƻǎǇŠƭȇŎƘύ ǎ ƴłƳƛ ƧŜȊŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ bŠƪǘŜǌƝΣ ŘǌƝǾŜ 
ƴŜǇǊǻōƻƧƴƝΣ ǾȅǊƻǎǘƭƛ Řƻ ƻǎǘǌƝƭŜƴȇŎƘ ǘłōƻǊƴƝƪǻ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ Ȋ 
ƪŀȌŘŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŠƪǘŜǌƝΣ ŘǌƝǾŜ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ǎ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳ őŀǎŜƳ ǘǊƻŎƘǳ ǳōǊŀƭƛΦ ±ƛŘƝƳŜ ǾȇǾƻƧ ŘŠǟ ƛ 
ŘƻōǊƻǑǻ ŀ ǘŠŎƘ ŘŜǎŜǘ ŘƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀōƛǘƻ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ŜƳƻŎƝΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ōŜȊŎƘȅōƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀƭƛ 
Ƨŀƪƻ ǇŜǾƴȇ ǘȇƳΣ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭƻ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀƭƻ ŘŜǑǝ ƴŜōƻ ǵƴŀǾŠΣ ŀƭŜ ǎǝƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ 
ōȅƭƻ Ǿ ǇƭłƴǳΦά ǇƻǇƛǎǳƧŜ aƛŎƘŀŜƭŀ WǻƴƻǾł 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ w.. 
LƴǾŜǎǘΣ !±-5ŜƴǘŀƭΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƭ tŜƴȊƛƻƴ ¦ ȊłƳƪǳ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΦ 

 

[9¢bN twh¿L¢Yh±º th.¸¢ αa![º twLb/τt¦¢h±#bN th I±=½5#/Iά 
tǊƻȌƛǘƪƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ αa![º twLb/ 
ς t¦¢h±#bN th I±=½5#/IάΦ { aŀƭȇƳ ǇǊƛƴŎŜƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƘǾŠȊŘłŎƘ мм ŘŠǟ  ŀ ом ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 
ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƴŀ ƘǾŠȊŘƴŞ ŘǊłȊŜ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ нр 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ ±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇŀǊǘŠ ǇƻǳǘƴƝƪǻ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ őǘȅǌƛ 
ƴŜǾƛŘƻƳƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ мо ǾƻȊƝőƪłǌǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 
ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ ƛ ƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇȅΦ tǌŜǎ ǊǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘłōƻǊŀ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ ŎƘǳǙ ŀ ǾǻƭŜ 
ǇǊƻȌƝǘ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ 
¢ƻ ƧŜ ǘƻǳƘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ 
ƪƭƛŜƴǘȅ Ȋ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
½łȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǘǳǘƻ  ŀƪŎƛ  ǾȅǘǾƻǌƛƭ  ƻǇŠǘ  ǎƪǾŠƭȇ  ǇŜƴȊƛƻƴ  [Ŝǎłƪ  Ǿ  
/ƘƭǳƳǳ  ǳ  ¢ǌŜōƻƴŠΦ ± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻǎǘŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ  
ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǊƻ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ¢łōƻǊ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŎŞƴƪƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ aŀƭȇ ǇǊƛƴŎ 
ƻōƧŜǾƻǾŀƭ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘΦ ± ǊłƳŎƛ ǇƻȊƴłǾłƴƝ 
ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎ ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ȊłƪŜǌƴȇƳƛ 
ȊǾƝǌŀǘȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƴłǎǘǊŀƘΦ !ƪǝǾƛǘȅ ƪǊłǎƴŠ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǾŜőŜǊƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜ ŀ ǳƪłȊƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ 
ǘŀƴŎǻΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǘłōƻǊ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴȌŜƭǻ 
YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ   ǇǊƻ   ǵőŀǎǘƴƝƪȅ   ǌŀŘǳ   
ƭŀƴƻǾȇŎƘ   ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ αǇǌŜǾƻȊǳ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳά Ǿ ƭŀƴƻǾŞƳ ǵǾŀȊƪǳΦ ! 
ƳƻȌƴł ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ ƴŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƝŎƘΣ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ƻǎŀƘŀǘΦ ! ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ Ǉǌƛ ƻƘƴƛ ŀ 
ǇƝǎƴƛőƪłŎƘ ƳŠƭ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

Ϧ/Ŝƭƻǳ Řƻōǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ōłƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǘłōƻǊ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƝΦ IǊƻȊƴŠ ƳƻŎ ōȅǎǘŜ Ƴƛ 
ŎƘȅōŠƭƛΗ ¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ±łǎ ŎŜƭƛőƪȇ ǊƻƪΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǎƻǳȊƴŠƴƝ ǎŜ Řł ǇǊƻȌƝǘ ƧŜƴ 
ǾȇƧƛƳŜőƴŠΧΦά ό/ƛǘŀŎŜ ȊŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻύ 

¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜΣ tƻőłǘƪȅ ŀ hōŎŜ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ 
YǳƴȌŀƪΣ tƭŀǾǎƪƻΣ tƻƭǑǘŠΣ tǌƝōǊŀȊΣ IƻǊƴƝ tŠƴŀΣ tŀǊǑƻǾƛŎŜΣ .ƻƘǳǑƻǾƛŎŜΦ 
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±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ hY9b ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ȊŘłǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ ½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ½łƪƻƴŀ őΦ млу  ƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōȅƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ƳŜƴǘƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳΦ yŀŘŀ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ŘƛǎǘŀƴőƴŠΦ /Ŝƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŠ 
ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ - ƳŜǘƻŘƛőƪŀ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΦ 

h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ рмл ǝǘǳƭǻΦ  

t®W2h±b! tha®/9Y 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ ƳƭǳǾƝŎƝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ŘƻǎǇŠƭȇ ǎ 5ahΣ ōǊŀƛƭƭǎƪȇ ǌłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ƴŜǾƛŘƻƳȇ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇƻƳǻŎƪǳΦ ± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ  Ƨǎƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƳƝőŜ ŀ ƘǊŀőƪȅΣ  ƪǘŜǊŞ  ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ 
Ȋ tŠǘ tΣ ŘłƭŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȌƛŘƭŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ƳƝőŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴłΣ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƛǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

 
 
 
 
 

twh/9{bN a!b!D9a9b¢ 5h h¢9±y9bº/I hY9b 

tǊƻƧŜƪǘ tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
hƪŜƴ ό/½ΦлоΦоΦпуκлΦлκлΦлκмрψломκлллмуннύ 
ōȅƭ  ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǾȇȊǾȅ лоψмрψлом .ǳŘƻǾłƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ bbh Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƪǾŀƴǝǘǳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ht½ ό¢/фύΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ мΦ уΦ нлмс Řƻ омΦ тΦ нлмуΦ 
wƻƪ нлнл ōȅƭ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴάΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ŎƝƭŜΣ ǎǇƭƴŠƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜ όƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳΣ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 
ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪȅΣ ƴƻǾŞ ǎƳŠǊƴƛŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
{¢5 Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŀǘŀƭƻƎύ ōȅƭȅ ǳŘǊȌŜƴȅ ŀ ȌƛƧƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 
± ǊƻŎŜ ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ ǾǎǘǌƝŎ ǇƻǘǌŜōŠ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠΦ wŜłƭƴŠ ǎǾƻƧƛ 
őƛƴƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀƘłƧƝ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнмΦ ± ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘȅ ȊŀǟƳ ȊǻǎǘłǾł ǾȊƴƛƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀΣ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǻǎǘłǾł ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ōǳŘƻǾȅ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ 
ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭƝŎƘΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƴŜƴŀǑƭƻ ǾƘƻŘƴŞ 
ǌŜǑŜƴƝΦ 
 

!ƪǝǾƛǘǳ ǾŜŘƭŀΥ  aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
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мтΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αIǾŠȊŘƴȇ  ōłƭά 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǘȇƳ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƛ 
ƪƭƛŜƴǘǻΦ aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ 
ǎłƭǳ ƴŀ {ǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ōŜƴŜŬőƴŠ  ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ¢ŀƴŜőƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 
[¦/Y¸ Ȋ 2ƝƳŠǌŜΦ tƭŜǎ ǾȇōƻǊƴŠ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ Wƻƭŀƴŀ 
aƛǘŀǎƻǾł ŀ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦ tǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǘŀƴŜőƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŀ α{ǇǊłǾƴł tŠǘƪŀάΣ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌŜƴŞ 
ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ Cƛǘƪŀ 9ŘŜƴΦ .ƻƘŀǘƻǳ ǘƻƳōƻƭǳΣ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝΣ 
ȊŀƧƛǎǝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ ¢ƻƳłǑ CƛŜŘƭŜǊ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ aŀƭŞƘƻΦ YǊłǎƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Řƻ ŘǊŀȌōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪƭƛŜƴǝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 
hƪŞƴƪƻ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΦ h ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΦ 

 

 ·L·Φ Y±=¢Lbh±; h5th[95b9 ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ 
ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŎƛ h¦Σ t~ ŀ ½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ {h~ ŀ {h¦ ¢ǌŜǑǙΣ {h~ 
±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ 
aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛ 
ǎΦǊΦƻΦ Σ {ǘƻǊƎŜ ǎΦǊΦƻΦΣ wƻǎŜ ¢ƛƳŜ ǎΦǊΦƻΦΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ {ŜŘƭłőŜƪ 
ƪǾŠǝƴȅ .Ǌƴƻ ŀ WŜŘƴƻǘŀ {5 WΦ IǊŀŘŜŎΦ h ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎŜ 
ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƪƭłǾŜǎƛǎǘŀ tŜǘǊ aƻǧƭ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ŀ ƪŀǇŜƭŀ 
tŀǊǝǎŀȄτǎǿƛƴƎƻǾŞ ƳŜƭƻŘƛŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ 
ǾŀȊōȅ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳ ǇǊłŎƛ 
hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀōƝȊŜƭƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LƴƎΦ Wŀƴŀ aƭőłƪŀΣ a.!Φ 

 

αYw#{! 5y9±!  ½ w¦Yh¦ .hI¦aL[! wh5!ά ōȅƭ ƴłȊŜǾ 
ōŜƴŜŬőƴƝ ŀǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ CƛƭŀƴǘǊƻǇ .ƻƘǳƳƛƭ 
wƻŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǘǌƛŎŜǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ǊǳőƴŠ 
ǾȅǊłōŠƴȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ  ƳƛǎŜƪΦ 5ŀǊŜƳΣ ǳǊőŜƴȇƳ ƪ ŘǊŀȌōŠΣ 
ŎƘǘŠƭ ǇƻŘǇƻǌƛǘ őƛƴƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘǊŀȌōŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ Ƴƛǎƪȅ ƴŀǑƭȅ ǎǾŞƘƻ ȊłƧŜƳŎŜ ŀ ǳŘŠƭŀƭȅ ǾŜƭƛƪƻǳ 
ǊŀŘƻǎǘΦ 

 

±łƴƻőƴƝ ǎǘłƴŜƪ ǳ ½ŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ōȅƭ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 
ŀƪŎƝ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳ 
ƴŀōƝŘƭȅ /ƘǊłƴŠƴŞ ŀ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ½ŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛ ŘƝƪȅ ǇƻȊǾłƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 

 

±9y9Wb# {.NwY! αtǊƻ hƪŞƴƪƻά ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 
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мрΦ рΦ нлнл ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻŘ őΦƧΦ Y¦W/Yκмупфпκнлмрκh[±±-нΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ 
tǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ ±ŜǌŜƧƴł 
ǎōƝǊƪŀ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ  
пΦ сΦ  нлнл ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ WƛǌƝ ¢ƛƴƪŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǳ YƻƳƻǊȅ ŀǳŘƛǘƻǊǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƻǾŠǌŜƴƝ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфΦ ±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ȊƴƝΥ  tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ǇƻŘłǾł ǾŠǊƴȇ ŀ 
ǇƻŎǝǾȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǝǾΣ ǇŀǎƛǾ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ омΦ мнΦ нлму ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мΦ мΦ нлмф Řƻ омΦ мнΦ нлмф Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǵőŜǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ фоκнллф {ōΦ ±ȅŘłǾł ŀǳŘƛǘƻǊ ǾȇǊƻƪ .9½ ±ºIw!5¸Φ 
5łƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻǾŠǌƛƭ ǎƻǳƭŀŘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪƻǳΦ tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ Ƨǎƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ  ƪ омΦ мнΦ нлмф ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪƻǳΦ 

{ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 
 bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎΦ  
5ǻƳ ŘŀǊƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
нллс ς нлмн ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΣ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ             
Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллт ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нллу 
ōȅƭȅ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴȅ ŘǾŠ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ƎŀǊǎƻƴƛŞǊȅΦ ± ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭȅ 
ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ŘƻƳŠ ȊǻǎǘłǾł 
ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ 
/I. hƪŞƴƪƻ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŜ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ŘǻƳ ȊŀǘŜǇƭŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмт 
ƻǇǊŀǾŜƴ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ƴłƧŜȊŘΦ  
 

 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΣ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
 tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
hŘ ȊłǌƝ нлмн ƧŜ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŘłƭŜ  
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ - ŘƝƭƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝΣ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪƴƛƘŀǌǎƪł ŀ 
ǾȇǘǾŀǊƴłΦ {ǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŘŜ Ƴł ǘŀƪŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǌŜŘƛǘŜƭƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴ 
ƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǎǘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ŀǊŎƘƛǾΣ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠΣ ƪǘŜǊł 
ȊŘŜ ȊŀǌƝŘƛƭŀ ƘƻǾƻǊƴǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 
aŀƧƛǘŜƭ ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ Ǿ ŘƻƳŠ ƴƻǾȇ ǾȇǘŀƘΣ őƝƳȌ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΦ  
 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ но  

 

tǊƻǎǘƻǊȅ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ 
  tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
{ƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƭǳōƻǾƴŀ tŠǘ t ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧƛȌ ǑŜǎǘƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŘŜ 
ƳŀƧƝ ǎǾŞ  ȊłȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǎŎƘǻȊƪȅΣ  ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ  ǎǇƻƭŜőƴł  ƛ  ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ  ǎŜǘƪłƴƝ  ŀ  ƧŜƧƛŎƘ  őƛƴƴƻǎǝ  ƴŜƪƻƭƛŘǳƧƝ    
ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊȅΦ 
/tw ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ǊΦ нлмоΣ ǎƝŘƭƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tǊŀǾŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
 

 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ 
 wǻȌƻǾł пмΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ όha/ {ǾΦ 
CƭƻǊƛłƴŀύ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ŘƝƭŜƴ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлмнΦ bŀōƝȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘłǊƪƻǾȇ 
ǎƻǊǝƳŜƴǘ /I5 hƪŞƴƪƻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ 
ƭȊŜ ǇƻǎŜŘŠǘ ǳ ƪłǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 
ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ tŜǘǊŀ 
aƻǧƭŀΣ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŀ ƴŠŎƻ 
ƘŜȊƪŞƘƻ ǎƛ ǾȅǊƻōƛǘΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ƴŀ 
ǎǾŞƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ŀ ōȅƭƻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƧŜƧƝ 
ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ Řƻ ŦƻȅŜǊ ƴŀǇǊƻǝ !ǉǳŀ 
ǎƘƻǿΦ ¢ƝƳ ƎŀƭŜǊƛŜ ȊƝǎƪł ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  

 

 
 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜΣ .Φ {ƳŜǘŀƴȅ мфнκLLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ  
2ƛƴƴƻǎǘ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмс Ǿ ǳƭƛŎƛ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜΦ {ƭǳƴƴȇ ǘǌƝǇƻƪƻƧƻǾȇ ōȅǘ 
ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ .ȅǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƻ 
ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘƻǳŎƝ  ƪ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴΦ Y ōȅǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ƛ Ƴŀƭł ȊŀƘǊłŘƪŀ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ        ƪ ƭŜǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭ ȊƝǎƪłƴ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǇǊƻ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 
{¢5 ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ .Φ {ƳŜǘŀƴȅ мфнΦ WŜŘŜƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōȇǾŀƭŞ ǎƻƭƴŞ ƧŜǎƪȅƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŘƝƭƴǳΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳΣ 
ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΦ tǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƛ ƳŞƴŠ ƳƻōƛƭƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ  
 
 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¢ǌƝŘŀ фΦ ƪǾŠǘƴŀ ртнΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ 
5ǾŠ ƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŬǊƳƻǳ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴΦ ¢ŀǘƻ ŬǊƳŀ ǳǇǊŀǾƛƭŀ őłǎǘ ǎǾŞ ōǳŘƻǾȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƘŜȊƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Řǳōƴǳ нлмфΣ 
Ǿ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ƧŜ Ǿ ŘƻƳŠ  
ǳƳƝǎǘŠƴƻ мн ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ²/ ŀ ǎǇǊŎƘƻǳΣ ǾŜƭƪł ƪǳŎƘȅƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǟΣ ƳŜƴǑƝ 
őŀƧƻǾł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ǎ ƪƭǳōƻǾƴƻǳ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭΦ tǊƻ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ŘƝƭƴǳ ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǾŜƭƪłΣ ǎǾŠǘƭł 
ŘƝƭŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŘǾŠ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ Ǒŀǘƴȅ ŀ ƧƝŘŜƭƴŀΦ błǇƭƶ ǇǊłŎŜ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ 
ƴŀ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ Ǿ ƧŜƧƝŎƘȌ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǻǎƻōƝΦ hōŠ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴł 
ƛƳƻōƛƭƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŘƝƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǾȇǘŀƘǻƳΦ  
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5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ a¨ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ aŠǎǘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ - ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝƳƻ a¨WIΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǎ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΦ 5łƭŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  ǎ h{th5 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 tǊŀƘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΦ  Cŀƪǳƭǘŀ  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ  
ƻŘōƻǊƴŞ  ȊłȊŜƳƝ  Ǿ  ƻōƭŀǎǝ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ  ǌŀŘŀ  ǎǘǳŘŜƴǘǻ  ǇǊŀŎǳƧŜ  Ǿ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳōΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊŀȄƛΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊΦ нлмм ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ  
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
aƴƻƘƻ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ ŀ Ǿ 5-
ƪƭǳōǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΣ ǇǊƻȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴ ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇƻƘȅōŜƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ 
ƳƴƻƘƻ ǎŜƴƛƻǊǻ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘŀƭǑƝ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠ hƪŞƴƪƻΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ōȅƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ƻŘ ƭŜŘƴŀ Řƻ мтΦ ōǌŜȊƴŀΦ 
¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ 
Ǉƻōƻőƪƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ̈ t ǾȅƳŜȊƛƭ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘǊłƴŠƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ƳƝǎǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ ōȅƭ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ǇǊłŎŜ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǾŠŎƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ 
Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ    
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘΦ 
5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ŦƻƴŘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ŦƻƴŘ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ 
½łǎŀŘƴƝƳ ǎǇƻƴȊƻǊŜƳ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ 
ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ŬǊƳŀ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧƛȌ мт ƭŜǘΗ 
±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 
{ ǘƻǳǘƻ ŬǊƳƻǳ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ Řǳōƴǳ 
нлмф ŀ ȊŀōȇǾł ǎŜ ǊǳőƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƝ ǎƻǳōƻǊǻ ǇƻǇƛǎƻǾŀőǻ ǇǊƻ ŬǊƳǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƧŜƧƝ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ  ǎ ǘƻǳǘƻ ŬǊƳƻǳ ǎǇƧŀǘŀΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ 
ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмфΦ {ƝŘƭƝ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŬǊƳȅ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜƧ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭŀ ŀ Řŀƭŀ ǘŀƪ ǑŀƴŎƛ мн 
ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ 
ŘǻǎǘƻƧƴȇ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ 
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bƻǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ½łǎƛƭƪƻǾƴŀΦ 
YǊƻƳŠ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ  ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊǌƝŘƛǘ ǾȇŘŜƧƴƝ 
ƳƝǎǘƻ ŀ ǟƳ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƎŀƭŜǊƛƛ ƴŀǾǑǟǾƝΦ  
5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ¸a/! WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ 5ŀőƛŎŜΣ CŀǊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΣ 
IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ IƻǎǇƛŎ {ŘƝƭŜƴƝΣ tŀǾƭŀ wŀƧǎƻǾłΣ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ŘƛŀƪƻƴƛŜ /2I bŀȊŀǊŜǘ 
.ƻǊƻǾŀƴȅΣ 5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ /ƘŜƭőƛŎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎǾΦ [ƛƴƘŀǊǘŀΣ 
!ǊƭŜǘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ 5ƻƳŜőŜƪ ¢ǊƘƻǾŞ {ǾƛƴȅΣ aǳȊŜǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪΣ aǳȊŜǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ aŠǎǘƻ {ǘǊƳƛƭƻǾΣ 
hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ ŀ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΗ 
 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǎǘǊłƴƪŀΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀȊǳκ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 

5ŀőƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ hȊǾŠƴȅ WƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ŘłƭŜ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ b9hb ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wƻȊƘƭŀǎǳ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ włŘƛŀ  2Ŝǎƪł 

YŀƴŀŘŀΦ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǘƻőƛƭŀ ǌŀŘǳ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ            

tǌƛ ƪŀȌŘŞ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŦƻǊƳƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘŠƴŜƪΦ hƪƴŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎǾƻƧƛ 

ǾƛȊƛǘƪǳ ƴŀ IǊŀŘŜŎ ¿ƛƧŜτǿǿǿΦƘǊŀŘŜŎȊƛƧŜΦŎȊΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ őƭłƴƪȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ǎǾŞ ǾȇǾŠǎƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ƳŞŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 

αhYbh±LbY¸ά ς ƛƴǘŜǊƴƝ ƻōőŀǎƴƝƪ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴȇ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнлκ ǎǘǊŀƴŀ нс 

 

CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ YƭƛƪŀǊƻǾłΣ Wŀƪǳō YǳŎƘȅƶƪŀΣ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ 
YƭŜƳǇƝǌƻǾłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ [ƘƻǘƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ [ǳƪłǑ tƻǑǘƻƭƪŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ 5ƻǳōǊŀǾŎƻǾłΣ tŜǘǊ [ŀǎƝƪΣ  

aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾł 

 ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ tΦ 
 

½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ ŀ YŀǘŜǌƛƴŀ .ƭŀȌƪƻǾȅΣ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ 
[ǳŎƛŜ ±ŀƭŜǑƻǾł ς IŜǊŀƭǘƻǾłΣ aŀǘŠƧ IǊǳǑƪŀΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ bƛƪƻƭŀ CƛƭǎƻŎƘƻǾłΣ aŀǊǝƴŀ YǊŜƧőƝΣ  !ƴŘǊŜŀ 
YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ałƭƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ aǊłȊƪƻǾłΣ wƻƳŀƴŀ bƻǾłƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ bƻǾƻǘƴł ƳƭΦΣ YŀǘŜǌƛƴŀ 
bƻǾƻǘƴł ǎǘΦΣ YŀǊƻƭƝƴŀ tǊƻȄƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ƛŘƻǊƛƴΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƪƻƪŀƴƻǾłΣ 5ǳǑŀƴ {ǘƻƪƭŀǎŀΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǝǇƭƻǾłΣ 

.ŀǊōƻǊŀ ~ǾŜƧŘƝƪƻǾłΣ aŀǊǝƴ ±ŀƭƪƻ  

ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘłōƻǌŜ αaŀƭȇ ǇǊƛƴŎ - ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƘǾŠȊŘłŎƘάΦ 
 

 LǾŀƴ WǻƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ŀ .ŀǊōƻǊŀ WǻƴƻǾȅΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜǊłƴƪƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪΣ  Iŀƴŀ YƻǊōŜƭƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ 
IƻƳƻƭƪƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘ {ƴƝȌŜƪΣ [Ŝƴƪŀ {ǳǇŜƪƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ŀ ±ŜƴŘǳƭŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾȅΣ  aƛǊƛƴŘŀ 
YǊłƭƻǾłΣ Yŀǘƪŀ ±ŀƴƝőƪƻǾłΣ WŀǊŘŀ 5ǳǑŜƪΣ Wŀƪǳō LƳōŜǊΣ {łǊŀ {ǘŀƴƪƻǾǎƪłΣ Yŀǘƪŀ aŜƧǎƴŀǊƻǾłΣ tŜǘǊ ~ƛƳłƴŜƪ 

 

 ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǿ {Y Y!tyL ŀ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ αhǎǘǊƻǾ ǇƻƪƭŀŘǻάΦ 

 
Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 5ŀƭƛōƻǊ YƻǳǘƴȇΣ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ Wŀƴŀ YǸǎŎƘŀƭƭƻǾłΣ bŀǘłƭƛŜ ½łƘƻǊƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 

{ǘŜƛƴōŀǳŜǊƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǸƳƳŜƭƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǝǇƭƻǾłΣ YƭłǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΣ bŜƭŀ wȅȊƪƻǾłΣ Iŀƴŀ ałŘƭƻǾłΣ 
!ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŠǊŀ tŜǘǌƝőƪƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ tƛƭŀǌƻǾłΣ ±ŀƴŜǎŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƭȊƳŀƴƴƻǾłΣ 

 CǊŀƴǝǑŜƪ ~ƻǘƻƭŀΣ ±ƭŀǎǘŀ YƻŎƛłƴƻǾłΣ Iŀƴŀ tłŎŀƭǘƻǾłΣ aŀƎŘŀƭŞƴŀ IǊŘƛƴƪƻǾł 

ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 

 
[Ŝƴƪŀ IƻƭŎƻǾłΣ tŜǘǊ ŀ aƛƭŜƴŀ /ƛŎłƭƪƻǾƛΣ LƴƎǊƛŘ WŜƭƝƴƪƻǾłΣ ±ƭŀǎǝƳƛƭ ŀ aŀǊƛŜ 5ƻƭłƪƻǾƛΣ 5ŀǾƛŘ {ȅǊƻǾłǘƪŀ 

ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǟ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{th[¦Φ 

 

Iłǘŀ YŀǎǇŜǊƻǾł ŀ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ 

ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 


