
 

 

 

α{ǘǊŀŎƘǳƧ ǎŜ ƳŞƴŠΣ ŘƻǳŦŜƧ ǾƝŎŜΣ ƧŜȊ ƳŞƴŠΣ ȌǾȇƪŜƧ ǾƝŎŜΣ ƴŀǌƝƪŜƧ ƳŞƴŠΣ 

ŘȇŎƘŜƧ ǾƝŎŜΣ ƳƭǳǾ ƳŞƴŠΣ ǌŜƪƴƛ ǾƝŎŜΣ ƳƛƭǳƧ ǾƝŎŜ  

ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻōǊŞ őŀǎȅ ōǳŘƻǳ ǘǾŞΦά 
~ǾŞŘǎƪŞ ǇǌƝǎƭƻǾƝ 



 

 

 

 

 

 



 hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ о 

 

th{[#bN ! 2Lbbh{¢L  hwD!bL½!/9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

{¢w¦Y¢¦w! hwD!bL½!/9 ! Yhb¢!Y¢¸ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

Y![9b5#wL¦aΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

½!a={¢b#±#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

{h/L#[bN {[¦¿.¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ  

 ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

/9b¢w¦a twh wh5Lb¦ hY;bYhΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

±h[bº 2!{Σ {thw¢Σ 5h.wh±h[bL/¢±NΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

ϝ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 
ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō Y!tyL 
ϝ 5 ς ƪƭǳō 
ϝ {th[¦ 

th.¸¢h±; !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ α5ƛǾƻƪȇ ȊłǇŀŘά 
ϝ [ŜǘƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ α{ 9ȊƻǇŜƳ Řƻ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘά 

5ht[dYh±; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦмф 

aLahy#5b; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

ϝ  tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

.9b9CL2bN !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦнм 

Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦнн 

tw!/h±L~¢=  hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

5[h¦Ih5h.= {th[¦tw!/¦WN/N hwD!bL½!/9ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦнп 

tw9½9b¢!/9 hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

th5=Yh±#bN 5h.wh±h[bNY®aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

th5=Yh±#bN 5#w/®aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦнт 

{[h±h ½#±=w9aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦну 

ty[hI¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦол 
 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ п 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!ά 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 

 
 
 

* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 

* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

 
 
 
 
 
* tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ р  

 

 

 

{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

LƴƎΦ LǊŜƴŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ǘŜƭΦΥ тнп мум усмΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎǘŜƧǎƪŀƛϪŦƳΦǾǎŜΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł Σ ǘŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D рллллнрфулκтфпл 

ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥ тнп рфп тнп 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ с 

[959b 

¶ /ŜƭƻǊƻőƴŠ Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ±ŀƧƎŀǊǎƪŞƘƻ YŀǇǊŀΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 5-ƪƭǳōǳ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǇǊƻ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾƻǳ ǎōƝǊƪǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tǊƻƴłƧŜƳ ƴłǎǘŠƴƪȅ ƻŘ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǝ 5ŀőƛŎƪȇŎƘ ƻƪŞƴŜƪ 

¶ {Ǉƻƭǳ ǎŜ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ¢ǌŜǑǘŠ ƴŀ α/Ŝǎǘǳ ōŜǘƭŞƳǻά ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¨bhw 

¶ ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪł ǇłǊǘȅ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ς ǇǌŜŘłƴƝ ǾȇǘŠȌƪǳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǎōƝǊƪȅ  ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ IƻǎǇƛŎƻǾŞ ǇŞőŜ  

       ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȇǎǘŀǾŀ αмр ƭŜǘ ǎ ±łƳƛά Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳ  

.y9½9b 

¶ ̈őŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9 ς ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ±ȇǎǘŀǾȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ tŀǾƭŀ YǳōƝőƪŀ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻ 

¶ Wŀƪ ǇǊƻōƻǳȊŜǘ ƭłǎƪǳ ƪ ŘƝǘŠǝ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƛǘƻǾŞ ǾŀȊōȅ L ς ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ό/twύ 

¶ мсΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ς αaƻǘȇƭƝ ōłƭά -  ƻŎŜƴŠƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ   

ƪƭƛŜƴǘǻ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǊƻōƪǻ /I5 ŀ {¢5Σ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ LȊǊŀŜƭƛ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ IǳŘŜōƴƝ ŎƘǾƛƭƪŀ Ȍłƪǻ ½¦~ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǻ aƛƪǳƭƻǾȇŎƘ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ  

¶ tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘŠǟΣ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ ƻ ǘłōƻǌŜ 

¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǾȇŎǾƛƪ ƴŀ ±ŀƧƎŀǊǎƪŞƘƻ YŀǇǊŀ 

¶ ±ȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ƴƻǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƳƻōƛƭƛłǌŜƳ  

5¦.9b 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

¶ моΦ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ α±ŀƧƎŀǊǎƪȇ YŀǇǊ нлмфά ς ¢ŞƳŀ α5ƛǾƻƪȇ ȊłǇŀŘά 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α¦ƪƭƛřƳŜ 2ŜǎƪƻΣ ǳƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗά ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ WƛƴƻƘǊłǘƪȅΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ŘƝƭƴƛőƪŀ Ǿ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ƴŀ Ca ±~9 ό{¢5Σ /I5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ α¦ƪƭƛřƳŜ 2Ŝǎƪƻά ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȅƴłǑŜƴƝ aƻǊŀƴȅ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ .ǊƛƎłŘŀ Ǿ IƻǳōƻǾŞƳ ǇŀǊƪǳ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ !a!w¸[L{ Ǿ ¢ǌŜōƻƴƛ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ т  

 

Y±=¢9b 

¶ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ tŠǘ tΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ мΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ƳłƧƻǾȇ ōłƭ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎƻǳōƻǊǳ IǊŀŘƛǑǙŀƴ ǎ WƛǌƝƳ tŀǾƭƛŎƻǳΣ ƘƻǎǘŞΥ tŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ¸a/!-

WŀƪƻǳōŜƪ ŀ /ƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ !ŘŀƳŀ aƛŎƘƴȅ Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ Chh5  CŜǎǝǾŀƭǳ  ²{tY ƪ нрΦ ǾȇǊƻőƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ 2w όǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ WIύ 

¶ мΦ ōŜƴŜŬőƴƝ hYbh-.[9~#Y Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ½¦~ ht9b όǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ WIύ 

¶ ±ȇǎǘŀǾŀ ƪ мр ƭŜǘǻƳ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ Ǿ aǳȊŜǳ 5ŀőƛŎŜ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴōƛŎ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶  .ǊƛƎłŘŀ Ǿ IƻǳōƻǾŞƳ ǇŀǊƪǳ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ  

29w±9b 

¶ ¦ƪłȊƪŀ ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎ ǇΦ YŀƳƛǑƻǾƻǳ ŀ ǇΦ YǊǘƪƻǾƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪǳǊȊǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ /I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

¶ 5Ɲƭƴƛőƪŀ ǎŜ ~łǊƪƻǳ YƻǇǌƛǾƻǾƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ 5ƴƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜō Ǿ WIΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƪŀ hƪŜƴ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀ 

¶ hƪŞƴƪƻǾǎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ǎ 2ŜǊǾŜƴȇƳ ƪǌƝȌŜƳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ǘłōƻǊƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾƻǳ ŀƪŎƛ α{ 9ȊƻǇŜƳ Řƻ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘά 

¶ {ǘłƴŜƪ ŀ ǘǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴŀ Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ  ς ǾȇǊƻőƝ ƻōŎŜ ό/I5Σ {¢5ύ 

¶ Wŀƪ ǇǊƻōƻǳȊŜǘ ƭłǎƪǳ ƪ ŘƝǘŠǝ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƛǘƻǾŞ ǾŀȊōȅ LL ς ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ό/twύ 

¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 5-ƪƭǳōǳ - ǊŜƅŜȄŜ ǊƻőƴƝƪǳ 

¶ ±ȇƭŜǘ ƴŀ ƘǊŀŘ wƻǑǘŜƧƴ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hǇŀƪƻǾŀƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǎǘŀƴƛŎŜ w½t Ǿ bŜƳƻŎƴƛŎƛ Ǿ WI ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ǎŀƴƛǘƪȅ ό{¢5 WIύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ς ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ 

¶ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {¢5Σ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ 5ǊΦ /ǊƘƻǾŞ  

29w±9b9/ 

¶ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 

¶ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ {¢5 WI ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ōƝƭŜƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊ {¢5 WI  

¶ 5ŜǎŜǝŘŜƴƴƝ ƭŜǘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊ α5ƛǾƻƪȇ ȊłǇŀŘά ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ ¢ŜƭőŜ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ /ǾƛőŜƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ α¢9b {.Nw# ¢h ! ¢9b ½!{ ¢hI[9ά Ǿ aǳȊŜǳ 5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ .ƻƘǳǎƭŀǾƛŎ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

{wt9b 

¶ ±ȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ǘȇƳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ [ŜǘƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ǇǊƻȌƛǘƪƻǾł ŀƪŎŜ α{ 9½ht9a 5h yN~9 ½±Ny!¢ά /ƘƭǳƳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠ ό/I.Σ {¢5Σ 

tŠǘ t ŀ ƘƻǎǘŞύ 

¶ ±ȇǇƻƳƻŎ ƴŀ ŀƪŎƛ αaŀƪƻōǊŀƴƝά Ǿ tƭǳƘƻǾŠ ¿řłǊǳ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ tǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ Ǉƻǳǝ Ǿ bƻǾŞ ±őŜƭƴƛŎƛ ό/I5ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ŀőƛŎƪŞ ǾŠȌŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ IǊŀƴƝ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŀƪŎŜ 5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀ ς ǳƪłȊƪȅ ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǘǳǊƴŀƧƛ α2ƭƻǾŠőŜ ƴŜȊƭƻō ǎŜά Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ WŜǌŀōƛƴŀ tŜƭƘǌƛƳƻǾ ό/I. ŀ {¢5  WΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ƳŠǎǘŀ ¢łōƻǊ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ  
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½#yN 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠτ/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

¶ {ǘłȌŜ ƴƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǾȇǳƪȅΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǾŜ 5ǾƻǊŎƝŎƘ ς ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ C¢± ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴπ

ǘȅ {¢5 ŀ /I. όWΦ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ς ǇǊƻ ŀƪŎƛ α½ŘǊŀǾŞ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜά όWΦ {ŜŘƭłƪƻǾł ŀ 5Φ 

  .ƭŀȌƪƻǾłύ ό/twύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ 5{ hǟƴ ό5 ς ƪƭǳōύ 

¶ błōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳō 

¶ hǘŜǾǌŜƴł hYb! Řƻƪƻǌłƴ ς ǇƻȊǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ¢ǊƘƻǾȇŎƘ {ǾƛƴŜŎƘ ό/twύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ YǊŀƧǎƪŞƳ ǵǌŀŘŠ ό/twύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻ /ƘŀǊƛǘǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ό/twύ 

¶ 2ǘȅǌŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ αtǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎάό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ·±LLLΦ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ όōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊŀȄƝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ {¢5 hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ 

¶ tǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ  ƴŀ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ό/I5ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŀƪŎŜ α5Ŝƴ ǎ wŜȊƛŘŜƴǘŜƳά ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 5Ŝƴ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ α̈ ƪƭƛŘ ƻŘǇŀŘƪǻά ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘŠ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǾŜ {ǘǳŘŜƴŞ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό/I. WΦ IǊŀŘŜŎύ  

yNW9b 

¶ 5Ŝƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ  

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

¶ hƭȅƳǇƛłŘŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘŠ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 5ƻƳƻǾŀ [ƛōƴƛő ŀ /ŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 9ƳǇŀǝŜ Ǿ  {¢5 

hƪŞƴƪƻ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ 5ǾƻǳŘŜƴƴƝ ŜȄƪǳǊȊŜ ǘȇƳǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ǿ bŜǊŀǘƻǾŠ ό{¢5 WI Ҍ 5ŀőƛŎŜύ 

¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ WƛƘƭŀǾǎƪȇ ƧŜȌŜƪ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀ 5ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƴŀ {h¦ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪΦύ 

¶ błōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ 5-ƪƭǳō 

¶ /ŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻŘƛőŜΣ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ŀ ŘƝǘŠǘŜ ς ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ό/twύ 

¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Cƭŀǳǝ {ƻƴƻǊƛ  ŀ DǳƛǘŀǊ ǘǳƴŜǎ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪł ƻƪŞƴƪŀ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀ 5ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƴŀ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȌƻƴƎƭŞǊŀ ƴŀ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ hǎƭŀǾŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ .ǊƛƎłŘŀ Ǿ IƻǳōƻǾŞƳ ǇŀǊƪǳ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ /ƻƭƻǊ !ƭŦŀ wǳƴ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ Yƭǳōǳ .Şőƪƻ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  
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[L{¢ht!5 

¶ ±ȊǇƻƳƝƴłƴƝ ƴŀ ōƭƝȊƪŞ ȊŜǎƴǳƭŞ ς 5ǳǑƛőƪȅ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŀƪŎŜ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ς ŬƴŀƴőƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜ ƳŜȊƛ 

ƪƭƛŜƴǘȅ /I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

¶ ½ŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ 5-ƪƭǳō 

¶ ±ȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ tŠǘ t 

¶ tǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ tǌƝōǊŀȊƛ ό/I5ύ 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠΣ ǊƻȊǳƳƝƳ ǘƻōŠά ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

ό/twύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ƪǳƭŀǘŞƳ ǎǘƻƭǳ ƴŀ Y¦W/Y ς ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ 55 Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ό/twύ 

¶ 5ǊǳƘȇ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ hYbh-.[9~#Y ƴŀ {ǘǌŜƭƴƛŎƛ  όǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǾƻȊȅ WIύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ !ŘǾŜƴǘƴƝƳ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ bƻǾŞ yƝǑƛ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ yŜőƛŎŜ ŀ YƻǎǘŜƭƴƝ aȅǎƭƻǾŞ ƴŀ ǘǾǻǊőƝ ŘƝƭƴȅ ŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ǇŜŘΦ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ ōǊŀǘǊŀ ǇǊŜƳƻƴǎǘǊłǘŀ Ǿ  {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ  

twh{Lb9/ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ aǳȊŜŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀ αWƛƴƻƘǊłǘƪȅά ς ǘǾǻǊőƝ ŘƝƭƴŀΣ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ό/I5Σ 

{¢5 WIύ 

¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 ŀ /I. ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ƪƻƭŜπ

ŘƻǾłƴƝƳ 

¶ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎƳŜ ǊƻŘƛƴŀ ς ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎǘǊŀǎǝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ς ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ό/twύ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hƪƴŀ όwƻǘŀǊȅ ŎƭǳōҌ½¦~ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŀƪŎŜ αaƛƪǳƭłǑ ǇƻŘ ǇŀǊƻǳά ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ ƪƭƛŜƴǝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴΦ bΦΣ tƻőłǘƪłŎƘΣ bƻǾŞ ±őŜƭƴƛŎƛΣ Ca ±~9 ό/I5 ŀ 

{¢5 WIύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ǇƻŎƘƻŘ όtŠǘ tΣ /I. WIύ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ca ±~9 ς ǇǌŜŘłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ 

¶ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ όtŠǘ tύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ !ŘǾŜƴǘƴƝƳ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘŎŜ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α[ŀŘƻǾǎƪł ȊƛƳŀά Ǿ .ƻƘǳǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ Ȋ 55 wŀŘŜƴƝƴ Ǿ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ōŜǘƭŞƳŀΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƎŀƭŜπ

ǊƛŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪƻƭŜŘƻǾłƴƝ όtŠǘ tΣ /I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ ±ŀǾǌƛƴŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α2Ŝǎƪƻ ȊǇƝǾł ƪƻƭŜŘȅά ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ±łƴƻőƴƝƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŀ .ƝƭƪƻǾŠ ό/I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α!ŘǾŜƴǘ ƴŀ ȊłƳƪǳά Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ό/I5Σ {¢5ύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ 5ŀőƛŎƪȇŎƘ  ƻƪŞƴŜƪ Ǿ /I. 5ŀőƛŎŜ όǾǑŜŎƘƴŀ ŘŀőƛŎƪł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠύ  

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ǇłǊǘȅ Ǿ YŀƳōŜǊƪǳ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŀ [5b Ǿ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ǎǇƻƧŜƴł 

ǎ ƻōŘŀǊƻǾłƴƝƳ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ {¢5 ό{¢5 WIύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ αaŜȄƛŎƪł ƧƝȊŘŀά Ǿ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ ǎƭŀǾŜƴƝ ±łƴƻŎ 

¶ hǎƭŀǾŀ aƛƪǳƭłǑŜΣ ±łƴƻŎ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ό/I. WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύ 

¶ !ƪŎŜ ǇǊƻ ²ŀƭŘǾƛŜǘƭŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D ς ŬǊŜƳƴƝ őŜǊǘƻǾǎƪȇ ǾŜőƝǊŜƪΣ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ ό{Y 

YŀǇǌƛύ  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

  

/Iw#b=b; 5N[b¸ hY;bYh ± WΦ Iw!5/L 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪƻ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ 
ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ bŀ 
tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ пмΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ 
Ǌƻƪǳ ŘƝƭƴȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ ŘǾŠ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳ ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ 
ǾȇǊƻōǳ ǊǳőƴƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ ȊłǎǘŠǊȅΣ 
ŎƘƶŀǇƪȅΣ ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōƭƻőƪǻ ŀ ŘƛłǌǻΣ ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ ƻōǊłȊƪǻ      
ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ ǎǾƝőƪȅΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ 
ƭŜǘłƪǻΣ Řƛłǌǻ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 
ǾȇǘǾŀǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝΣ 
ǾȇǊƻōǳ ǇǘŀőƝŎƘ ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ǾȇǊƻōŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ L Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ 
ŘƝƭƴƛőŜƪ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Wŀƴȅ 5ƭƻǳƘŞΦ ½łƧŜƳ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ ǎƪŀǳǘǎƪŞ ƻŘŘƝƭȅΦ ¢ǌŜǟƳ 
ǊƻƪŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ƘǳŘŜōƴƝƪ tŜǘǊ aƻǧƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳΣ őǘǾǊǘŜƪ ŀ ǇłǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȌƛǾŞ 
ƘǳŘōȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŞ ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƪłǾȅΦ ¢ƻǘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŘƝƪȅ ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ w.. ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ¨tΦ 
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ǾȅǊłōƝƳŜ ǊǻȊƴŞ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΧύΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭƻ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ 
őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ нр ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ моΣлр ǵǾŀȊƪǻΦ 
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ 
bŀŘŀŎƝ w.. ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
  
±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ 

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘƻƭƛŎƪŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

  

½ŀƳŠǎǘƴłǾłƳŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƻŘōŠǊŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƻƘƻǳ 
ŬǊƳȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǌŜǑƛǘ ǘȊǾΦ αƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝά ό½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ          

őΦ порκнллп {ōΦΣ Ϡум ƻŘǎǘΦмΣ Ϡ му ǾȅƘƭΦőΦ рмуκнллп {ōΦύ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мм  

 

/Iw#b=b; 5N[b¸ 5!2L/Y; hY;bYh 
bƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŘƴŜ мΦ Řǳōƴŀ нлмф ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ 
ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƴƻǾŠ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ōǳŘƻǾΦ 5Ɲƭƴŀ 
ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƛ ǎŀŘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŞǘƻ ŬǊƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ŜȄǇŜŘƛŎƛΦ 5ǳōŜƴ ŀ ƪǾŠǘŜƴ ōȅƭ Ǿ ŘƝƭƴŠ ǾŠƴƻǾłƴ 
ȊŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōȅƭƛ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ǇǌƛōƝǊłƴƛ ŀ ȊŀǑƪƻƭƻǾłƴƛ ŘŀƭǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф 
Ǿ ŘƝƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мп ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ȋ ƴƛŎƘ мо ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ őƛƴƛƭ 
рΣ фнрΦ 
tǊƻǾƻȊ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŘƻǘŀŎƝ 
¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǾȅōŀǾŜƴƻ ŘƝƪȅ ōŜƴŜŬőƴƝƳ ŀƪŎƝƳ ŀ ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ ¢IYΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  ƧŜ Wŀƴŀ YŀƭǾŀǎƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ тто нст снлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪŀƭǾŀǎƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 

 

Ƙ̄ LOV¸K JE èëASTEN TEHDY, KDYă M¢ CO D¸LAT V CO 
DOUFAT A KOHO MILOVATƕ     Viktor Emanuel Frankl 

 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘΦΣ ŎŜƭƪŜƳ Ǉƻ нпт ŘƴǻΦ 
YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄΦ ор ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ну Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ пр ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ну ȌŜƴ ŀ мт ƳǳȌǻΦ bƻǾŠ ōȅƭŀ 
ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ пмлм ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǘŞƳŠǌ мт ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƛ у Ȋ мн ƻōȅǾŀǘŜƭ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ 
ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ оп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 Ƴł 
ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ǎ н ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ǳ м ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ŘǻǾƻŘŜƳ 
ƴŀƭŜȊŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 5ŀƭǑƝŎƘ мм ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ ƪŘŜ ǎƛ 
ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мн 

± ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ {¢5 ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾ ǾȇǊƻōƪǻ  
Ǿ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΣ 5ƴŜ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŘƝƭŜƴ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝŎƘΦ  5łƭŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ōŜƴŜŬőƴƝ hYbh-.[9~#Y¸ ς ǇǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½¦~             
±Φ bƻǾłƪŀ ŀ ŘǊǳƘȇ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Y5 {ǘǌŜƭƴƛŎŜΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ  ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾŠƴƻ ǇǌłƴƝƳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ aƛƳƻ ǘƻ ǎŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ 
ƴŀǇǌΦ ƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǎǘŀƴƛŎŜ ǊȅŎƘƭŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ǎŀƴƛǘƪȅΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
Řƴƛ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ őƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƻŎƝƭƛǘ ƛ ŘƝƪȅ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ {¢5Σ ƪŘȅ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǉƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭȅ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǾŜŘƻǳŎƝ {¢5Σ 
ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭ ŀ ƘƻǾƻǊƴȅ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 
ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ tǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǳǎƴŀŘƴŠƴ ƴƻǾȇƳ ǾȇǘŀƘŜƳΦ  

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ǎŜŘƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ пΣлп ǵǾŀȊƪǳ Ҍ лΣр ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŀǝǾƴƝ 
ǎƭǳȌōȅΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ 
Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ 
ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ¢ȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ōȅƭ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ȊƳŠƴŠ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ .ŎΦ aŀǊƛŜ YƻǳǘƴłΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ      
Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ς ƳŜǘƻŘƛőƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǘŞƳŀǘŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ 
ŜƳƻŎŜƳƛ ƴŜōƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘłƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌŜ ǾŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y¨W2YΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊƛŜ YƻǳǘƴłΣ 

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪƻǳǘƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b!  5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 
 
tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ 
ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ WŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ мл 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ŘŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ мс ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ мптс ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ 
ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ 
ƻŘ тΦ ол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘƛƴΦ  

¢ȇƳ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
5ŀőƛŎƪŀΦ  .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ  нлмф  ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ 
ōŜƴŜŬőƴƝ ałƧƻǾȇ ōłƭΣ  ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ  {¢5 ǎŜ ǘŀƪŞ  
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

ȊŀǇƻƧƛƭƛ  Řƻ  ǌŀŘȅ  ŀƪŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ όCŀǊƳłǌǎƪŞ 
ǘǊƘȅΣ ½ŘǊŀǾŞ ƳŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΣ ±ŜƭŜǘǊƘ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ 
IǊŀƴƝ ǇƻŘ [ƛǇƪŀƳƛΣ 5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀΣ 5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝύΦ 5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪ ŀ 2ŜǎƪȇƳ őŜǊǾŜƴȇƳ ƪǌƝȌŜƳΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{th[¦Φ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ о ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ƴŀ нΣ мр 
ǵǾŀȊƪǳΣ ŀ ǘƻ ŘǾŠƳŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ 
ƧŜŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ǵƪƭƛŘ ƧŜŘƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƴŀ 5ttΦ ¢ȇƳ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ŘƻȊƴŀƭ 
ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ƪŘȅ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŘƻőŀǎƴŠ ƻǇǳǎǝƭŀ 9Ǿŀ bƻǾłƪƻǾł ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ 
ǳƧŀƭŀ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΦ  

¢ȇƳ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭȇƳƛ ŘŀőƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΦ 
¢ȇƳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪŞ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜΦ  

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Y¦W2YΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ¨ǌŀŘŜƳ 
ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀǊȅ ƻōŎƝ IǌƝǑƛŎŜΣ ±ƻƭŮǌƻǾ ŀ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ  

 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǾŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ                  
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ǉƻǘƪŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴƻ 
Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƭƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ {ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅǳȌƛǘŀ 

ŎŜƭƪŜƳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ         
мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧƛŎƘ Ƴł мм ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ   
Ǿ ƻōŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ 
ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ ǎǘƻƭŜƳ ŀ               
Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōŀȊŞƴŜƳΦ 
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ 
ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ς ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇȅΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ 
ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦ 
5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ     
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмф у Ȋ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ         
ƪ  ǇƻǾƻƭłƴƝ  Ǿ  ǊłƳŎƛ  ǎǘǳŘƛŀ  ƻŘōƻǊƴŞƘƻ  ǳőƛƭƛǑǘŠΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ƴłƳ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ {ǾŠǘ CŀƴǘŀȊƛŜΣ ȊΦ ǵΦΣ aŜǎŀŘŀΣ ȊΦǎΦ ŀ !ƳƛŎƛǎΣ ǎΦǊΦƻΦ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊƻ с 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŦƻǊƳƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ŘłƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƝ 
ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ {ǇǊłǾƴł ǇŠǘƪŀΣ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Σ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ ǎŜǘƪłǾł ǎ ƪƻƶƳƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǘłƧƝŎƘΦ 
 
Yƻƴǘŀƪǘ  ǎŜ   ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ   ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ   ōȅƭ   ǳǇŜǾƶƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘŀƭƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ 
ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ őƛ мΦ ŀ нΦ hYbh-ōƭŜǑłƪΦ ±ȅǳȌƛǘƻ ōȅƭƻ őŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ aŠǎǘŜƳ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾłȌƝ ƪ 
ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎǾłǘƪȅΣ ŜǝƪŜǘŀ őƛ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ 
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪǊƻƳŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ !ǊǇƛŘŀΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ рΣ р 
ǵǾŀȊƪǳ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5tt őƛ 5t2Φ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇΦ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪǊƻǇŦŜƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

/Iw#b=b; .¸5[9bN 5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  
 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ 
ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ    
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ   ŀ   ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ   ȌƛǾƻǘŠ              
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪ мΦ ȊłǌƝ нлмф ŀ ǇǊǾƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƴƝ 
ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ мΦ ǌƝƧƴŀ нлмфΦ ± ƻōŘƻōƝ ƻŘ ǌƝƧƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ Řƻ ǎƭǳȌōȅ ǇǌƛƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ с ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ őƛ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ н ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ                  
н ƴŀ ǵȊŜƳƝ hwt WΦ IǊŀŘŜŎΣ ǊƻǾƴŠȌ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ǾŀȊōǳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 
± ƴƻǾŠ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /ŜƴǘǊƻǇŜƴ ƳŀƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ мн 
ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ŘǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪŀƳƛΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 
ƧŜŘƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƧƝŘŜƭƴƻǳΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 5ŀőƛŎŜΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀǎŜƳ ŀ ƪƻƴŎŜƳ ǊƻƪǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмф ȊŀƳŠǎǘƴłƴΣ ŘŀƭǑƝ ǘǌƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
{ƭǳȌōŀ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǇǌŜƧŀƭŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ Ȋ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ƴƻǾŠ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇŜŎƛŬƪΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌƛ 
Ǿ /I. Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ WƛƘƭŀǾŠΣ ŘłƭŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇǊłŎƛ 
ǎ ŜƳƻŎŜƳƛ ƪƭƛŜƴǘǻΦ  
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ǘȇƳŜƳ р ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪŘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǎƭǳȌōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мр  

 

 
±ŜŘƻǳŎƝ /I. 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ 5Ŝƴƛǎŀ 5ƻƘƴŀƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ слу рфр ромΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘƻƘƴŀƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛ ƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ 

 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 

ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΣ  

ǘŜƭΦΥ ттп фрс онпΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 
 
 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪǊǳƘǻƳ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŘŜǎƝǝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ ¢ǌƛ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛ ƴŀ Řƻōǳ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜŘƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘƻƳƻǾ ŘŠǘŜƳ 
ŦƻǊƳƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ttΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƴŀǑƭƻ ƧŜŘƴƻ ƳƛƳƛƴƪƻΣ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŞ                 
Řƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ǳ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭǻΦ 
tǊƻōƝƘŀƭƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻǾƴŠȌ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ  
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ 
Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ŘŠǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǘŠȌƪŞ 
ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢Şǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ aΦ IƻƭƛŎƪł ŀ                
5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ƭŜƪǘƻǊǎƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠΣ ǊƻȊǳƳƝƳ ǘƻōŠά ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ Cŀƪǳƭǘƻǳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Φ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾƴŜǎƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŞƳŀǘŀ    
ƻ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǇƻǊǳŎƘłŎƘ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘǳΦ  tǌŜŘƴłǑƪǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ 
{ŜŘƭłƪƻǾłΦ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǌŀŘǳ ƪƻǳőƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇƻƘƻǾƻǊǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ǌǻǎǘ ƪƻǳőƻǾŀƴŞƘƻΦ           
5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǾŠƴǳƧƝ őŀǎ ŀ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎƛ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ǇŞőŜ 55Φ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ /tw ōȅƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ 
YƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ /tw ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ aŠǎǘŜƳ 5ŀőƛŎŜΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw hƪŞƴƪƻ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ        

tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ 
ǘŜƭΦΥ ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
YƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мс 

 
 

twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ мр ƭŜǘ 
ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 
ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ 
ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƴŀ н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ 

5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪςŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ 
ǵΦΣ błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t 
Ǿ 2wΦ ½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƪƭǳōƻǾƴŀ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠΦ 
±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ŀ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ мм ŘǾƻƧƛŎΦ {ƪǳǇƛƴƻǾł 
ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΣ ǾŜŘƭŜ 

ǘƻƘƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘłōƻǊ ǇǊƻ ŘŠǝ     
Ȋ tŠǘ tΣ ƻǇŠǘ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ hY9bΦ   ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǑŜǎǘƴłŎǘȇ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǾȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ƧŜƧ р ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ  

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ǘŀƪŞ ƻƧŜŘƛƴŠƭł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 55 wŀŘŜƴƝƴΣ ƪŀƳ ŘƻƧƝȌŘƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠ ǵőŀǎǘƴƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ȊŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƭƻȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ǾȊǘŀƘ ǎ ƴƝ ǳŘǊȌǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻǇŀƎƻǾłƴ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9Φ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ƻŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴǘƪŀΣ 

aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ tŀŜ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ς ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾłΣ 

 ǘŜƭΦΥ слс лон умлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 
  

{thw¢h±bN Y[¦. Y!tyL 
 

± ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ нт ǇƭŀǾŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ п ς пм 
ƭŜǘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 
ǾǊƻȊŜƴȇƳΣ ǘŀƪ Ǉƻ ǵǊŀȊŜŎƘΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Y Y!tyL ƧŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƛ 
ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ±ȇǳƪŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ - Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ мфΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ  Ƨǎƻǳ 
ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ  ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ оȄ Ǿ ǘȇŘƴǳ м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ 
tƭŀǾłƴƝ ƴŀǇƻƳłƘł ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŘłǾł ƧƛƳ 
ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ 
ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǌŀŘǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ 
ƧŜŘƛƴł ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ ƪŘƻ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ          
Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭǳōǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƴȅ 
ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ tƭŀǾŎƛ ǎŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ              
± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ 
ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜΦ CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘȅ aŠǎǘŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ {Y YŀǇǌƛ ǾőŜǘƴŠ ȊłŎǾƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ  ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ LǾŀƴ WǻƴŀΣ 
ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧǳƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƪŀǇǊƛΦŎȊκ  

 
 

5 ς Y[¦. 
¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŘƻǎǳŘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ .ȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5{ 
hǟƴ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ 5-ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳΦ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳ 5-ƪƭǳōǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǎǘŀǊǑƝ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŘŜ ǵǾƻŘƴƝƳ 
ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΣ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǎǘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƝ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ 

±ŜŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ      
ǎ ƘǳŘōƻǳΣ ǘǌƛ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŘłƭŜ ƪƭǳō ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ 
¢ŜƭőŜΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ 
ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ ōŜǎŜŘƻǳ ŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ  
5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 5-ƪƭǳōǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ            
ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ             
ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф Ǉǻǎƻōƛƭƻ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ мт ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ōȅƭƻ ол ǎŜƴƛƻǊǻΣ    ƴƻǾŠ ōȅƭƻ ȊŀǑƪƻƭŜƴƻ т ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ǎŜƴƛƻǌƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƧǎƳŜ 

ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ Ǿ ƪƭǳōǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΣ ŜƳǇŀǝŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ wƻƪ ōȅƭ 
ōƻƘŀǘȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ǘȇƳǳ ǳƪłȊƴŠƴȇŎƘΣ ǾƴƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ ƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŜƭŞ 
ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƭŀǎƪŀǾłΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ǉƭƴł ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ŘłƭŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ CŀƪǳƭǘŠ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 
±~9Σ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ½¦~ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀΦ 
αaŀƭȇ ǵǎƳŠǾ ŀ ƳŀƭŞ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝ Ƴł ƴŠƪŘȅ ŎŜƴǳ ȊƭŀǘŀΗά Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΦ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘŜƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ ŘŀǊȅΦ 
 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 
 ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ му 

{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ {ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ 
¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ WŜ 
ǳǊőŜƴȇ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƴŜōƻ 
Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ 
ƻ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ                         
Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ      
ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ ǵǎǇŠǑƴŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƻǎƻōƴƝƳǳ 
ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ /ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ǇŀƴƝ [Ŝƴƪȅ IƻƭŎƻǾŞΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
ǾȇƭŜǘȅΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ ŀ ŘǊƻōƴł ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝ aŠǎǘŀ 
5ŀőƛŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ 
ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ 
± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǘǌƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎǘǊłǾƛƭŀ Iłǘŀ 

YŀǎǇŜǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ƪƻƴŠΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǾŜƭƪŞ ƻǎƻōƴƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ őŀǎǳΦ 

 
tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅΥ 9Ǿŀ bƻǾłƪƻǾł 5ƛ{ΦΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ  ½ŘŜƶƪŀ bƻǾłƪƻǾł 

{thw¢h±bN {h¦{¢y95=bN α5L±hYº ½#t!5ά 
{ LǾŀƴŜƳ Wǻƴƻǳ ŀ α{ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ YŀǇǌƛά Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 
ǾȅƧŜƭƻ Řƻ tƭǳƘƻǾŀ ¿řłǊǳ нп ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǎǾǻƧ őŀǎ ƧƛƳ ǾŠƴƻǾŀƭƻ мп 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ŘŜǎłǘł Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
YŀǇǊǻ ŀ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴł Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 5ŜǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ōȅƭƻ 
ǾŜŘƭŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ǘŀƪŞ ǎƴŀƘƻǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŀ ǾƴƝƳŀǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ς ōŜȊ Ƴƻōƛƭǻ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

α¢łōƻǊ ǇƻǌłŘłƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝΦ /ƘŎŜƳŜ ƧƛƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ȊłȌƛǘƪȅ ƧƛƴŞΣ 
ƴŜȌ ƳŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜΣ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǇǊƻȌƛƭȅ őŀǎ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ 
ŘƻǎǇŠƭȇƳƛΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛőŜΣ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘƻǾŞΦ !ƭŜ Ƴȅ Ƙƻ ǇƻǌłŘłƳŜ ǘŀƪȅ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƴŀǑŜ ŘŠŎƪŀ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ƳłƳŜ ǊłŘƛΣ ƧŜ ƴłƳ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊƻǎǘŠ ŦŀƧƴΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŠőƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ ŘƻǎǇŠƧƝΣ ǾȅȊǊŀƧƝΦ aŀƧƝ ȌƛǾƻǘ ƻ ƴŠŎƻ 
ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ǎƛ ƴŜǎǘŠȌǳƧŜΣ ƴŀƻǇŀƪΦ ¦ȌƝǾŀƧƝ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƛƭƪǳΣ ƧŘƻǳ Řƻ ǾǑŜƘƻ ƴŀǇƭƴƻΗ ! ƴŜƧǾƝŎ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǇƻǾƝŘłƴƝΦ ¢ƻ ƴłƳ ŀǎƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ ŎƘȅōƝ ƴŜƧǾƝŎΗά  aƛŎƘŀŜƭŀ WǻƴƻǾł 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ w.. LƴǾŜǎǘΣ 
!±-5ŜƴǘŀƭΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƭ tŜƴȊƛƻƴ ¦ ȊłƳƪǳ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΦ 

 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ мф  

 

[9¢bN twh¿L¢Yh±º th.¸¢ α{ 9½ht9a 5h yN~9 ½±Ny!¢ά 
tǊƻȌƛǘƪƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ α{ 9½ht9a 
5h yN~9 ½±Ny!¢άΦ { 9ȊƻǇŜƳ ŀ ǌŀŘƻǳ ƧŜƘƻ ƪŀƳŀǊłŘǻ ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ Řƻ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘ мн ŘŠǟ ŀ ну ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ Ǿ ǌƝǑƛ ǇƻƘłŘŜƪ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ нп ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘŜƴ ōȅƭ ƴŜǾƛŘƻƳȇ ŀ ƧŜŘŜƴ        
ƴŀ ǾƻȊƝƪǳΦ ±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇŀǊǘŠ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǘǌƛ ƴŜǾƛŘƻƳƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ мо ǾƻȊƝőƪłǌǻ        
ŀ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ ƛ ƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇȅΦ tǌŜǎ ǊǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
Ǉƻōȅǘǳ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ ŎƘǳǙ ŀ ǾǻƭŜ ǇǊƻȌƝǘ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ 

¢ƻ ƧŜ ǘƻǳƘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ  
Ȋ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ½łȊŜƳƝ           
ǇǊƻ  ǘǳǘƻ  ŀƪŎƛ  ǾȅǘǾƻǌƛƭ  ƻǇŠǘ  ǎƪǾŠƭȇ  ǇŜƴȊƛƻƴ  [Ŝǎłƪ  Ǿ  /ƘƭǳƳǳ                     
ǳ  ¢ǌŜōƻƴŠΦ ± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻǎǘŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ  ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǊƻ ǎǾŞ 
ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ tƻōȅǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ 
YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŎŞƴƻǳ Ȋ ƴŠƪǘŜǊŞ 9ȊƻǇƻǾȅ ōŀƧƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻǘŞ 
ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ŦƻǊƳƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ς ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎ ȊłǇŀǎȅ 
ǎŜ ȊłƪŜǌƴȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƴłǎǘǊŀƘΦ !ƪǝǾƛǘȅ ƪǊłǎƴŠ 
ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ IƻƴȊȅ bƻǾŞƘƻ Ȋŀ bŀŘŀŎŜ tǊƻ ǾȅŘǊǳΦ WŜƘƻ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ 
ŘƻǇƭƴŠƴŞ ȌƛǾȇƳƛ ȊǾƝǌłǘƪȅ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎƪǾŠƭŜ ȊŀǇŀŘƭƻ             

Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴȌŜƭǻ YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ        
ǇǊƻ   ǵőŀǎǘƴƝƪȅ   ǌŀŘǳ   ƭŀƴƻǾȇŎƘ   ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ αǇǌŜǾƻȊǳ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ Řƻ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘά Ǿ ƭŀƴƻǾŞƳ ǵǾŀȊƪǳΦ      
tǊƻ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ƴłƳ ȊŀƘǊłƭ tŜǘǊ aƻǧƭ ƴŀ ǾŀǊƘŀƴȅ Ǿ ŎƘƭǳƳŜŎƪŞƳ ƪƻǎǘŜƭƝƪǳΦ ! ƳƻȌƴł ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ 
ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ ƴŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧƝŎƘΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ƻǎŀƘŀǘΦ ! ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ Ǉǌƛ ƻƘƴƛ ŀ ǇƝǎƴƛőƪłŎƘ ƳŠƭ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

Ϧ¦Ȍ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ǎ ǘłōƻǊȅ ǎƪƻƴőƛǘΦ !ƭŜ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ Ǿȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ƳƴŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ƨł ǇƻǘǌŜōǳƧƛ 
ǾłǎΗ /Ŝƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǘŠǑƝƳΗά α.ŜȊ ǘŞƘƭŜ ǎƪǾŠƭŞ ǇŀǊǘȅ ǎƛ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜŎƘŎƛ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘΧΦά ό/ƛǘŀŎŜ 
ȊŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻύ 

¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜΣ tƻőłǘƪȅΣ ƻōŎŜ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ 
YǳƴȌŀƪΣ tƭŀǾǎƪƻΣ tƻƭǑǘŠΣ tǌƝōǊŀȊΣ IƻǊƴƝ tŠƴŀΣ tŀǊǑƻǾƛŎŜΣ .ƻƘǳǑƻǾƛŎŜΦ 

 

 
 

 

±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ hY9b ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ȊŘłǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ ½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ½łƪƻƴŀ őΦ млу                     
ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ƳŜƴǘƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ 
/ǊƘƻǾƻǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǘȇƳ ǾŜŘƭ aƎǊΦ Wŀƴ ~ŜǎǘłƪΣ tƘΦ5Φ 
±ŜƭƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǳ ŀ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ 
ǌŀŘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎŜ ǾłȊŀƭŀ ǇǊłǾŠ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
ǘŞƳŀǘǳΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎǘłȌƝ ŀ ŜȄƪǳǊȊƝ 
ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƳƴƻƘƻ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜōΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ /ŜƴǘǊǳƳ !ǊǇƛŘŀΣ {ŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾ ŀ 
ŘŀƭǑƝΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ нл 

h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ пфл ǝǘǳƭǻΦ  

t®W2h±b! tha®/9Y 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ ƳƭǳǾƝŎƝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻƪƻƭƝƳ ŘƻǎǇŠƭȇ ǎ 5ah ŀ ōǊŀƛƭƭǎƪȇ ǌłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł 
ƴŜǾƛŘƻƳȇ ƪƭƛŜƴǘΦ ± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƳƝőŜ ŀ ƘǊŀőƪȅΣ  ƪǘŜǊŞ  ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ 
ŘǾƻƧƛŎŜ Ȋ tŠǘ tΣ ŘłƭŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȌƛŘƭŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ƳƝőŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴłΣ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƛǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  

 
 
 
 
 

twh/9{bN a!b!D9a9b¢ 5h h¢9±y9bº/I hY9b 

tǊƻƧŜƪǘ tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
hƪŜƴ ό/½ΦлоΦоΦпуκлΦлκлΦлκмрψломκлллмуннύ 
ōȅƭ  ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǾȇȊǾȅ лоψмрψлом .ǳŘƻǾłƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ bbh Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƪǾŀƴǝǘǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ                  
Ǿ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ht½ ό¢/фύΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ мΦ уΦ нлмс Řƻ омΦ тΦ нлмуΦ 
 
wƻƪ нлмф ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴάΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ 
ȊłǎŀŘƴŠ ǇǊƻǾŠǌƛƭ ƴŀǑƛ ƻŎƘƻǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎƝƭŜ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ hƘƭŞŘƴǳǟ ƧŜ ƴŀŘŠƧƴŞΦ  
bŜƧǇŀƭőƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ōȅƭ ǾȅǌŜǑŜƴΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭ Řƻ ƴƻǾŠ 
ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƴŀ tǊŀȌǎƪŞ млпΣ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠΣ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴƻǾŠ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇƳƛΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅƭ ǇƻǎƝƭŜƴ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ αǾŜŘƻǳŎƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōά ŀ αƳŜǘƻŘƛƪ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōάΣ őƝƳȌ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊƻȊŘŠƭƛǘ őƛƴƴƻǎǘ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌŜŘŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎƝŎƘΦ wƻǾƴŠȌ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǵǎŜƪ ōȅƭ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ 
ǇƻǎƝƭŜƴ ƻ лΣр ǵǾŀȊƪǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƪȅ ŀ ǵőŜǘƴƝΣ ǾȇȊƴŀƳƴł ȊłǘŠȌ ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƪȅ ǘŀƪ ōȅƭŀ ƳƝǊƴŠ ǎƴƝȌŜƴŀΦ 
5Ɲƪȅ ƴƻǾȇƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǎǘǊłƴƪłƳ ŀ ƴƻǾŞƳǳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǾȇǊƻōƪǻ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ǎƭƻǳȌƝ ƛ ǾŠǘǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ C.Φ 5ƻǎǘ ȊłǎŀŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǳőƛƭƛ               
ȊŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ƻ ǇǊƻŎŜǎƴƝƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ǇǊƻŦΦ yŜǇƻǳΦ ± Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǾŜǑƭŀ ƴƻǾł ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜΦ  
wƻǾƴŠȌ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƭłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƴŜǎƭ ǌłŘ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ±ŜƭƳƛ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƛǎǘƪƻǳ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǘȇƳȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǳŘǊȌŜǘ ǘǊŜƴŘ α¦őƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜάΦ tǊǻōŠȌƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪ ƴƻǾŠ ǇǌŜǑƭȅ Řƻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠΦ ½ǌƝȊŜƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪŜ 
ƪƭƛŘƴŠƧǑƝƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ς őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ŀ ƧŜ ǾŜ ǎǘłƭŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ƛ ǾȇǾƻƧŜƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 
Ǿ ǇǌƝƳŞ ǇŞőƛΦ wƻǾƴŠȌ ǾȊłƧŜƳƴł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊǻ ȊƝǎƪŀƭŀ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛőƴƻǎǝ 
ŘƝƪȅ ǇŞőƛ ƳŜǘƻŘƛőƪȅ ŀ ǎŘƝƭŜƴŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ ± ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀǇƻƧƛǘ ǌŀŘǳ 
ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ŎƻȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝƳǳ ǊǻǎǘǳΦ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝ ƳŀƧƝ ǇŜǾƴƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ нм  

 

ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΦ bƻǾȇ ƪŀǘŀƭƻƎ ǾȇǊƻōƪǻ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƛ ǝǑǘŠƴŞ ŦƻǊƳŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ŘƝƭŜƴΦ ± 5ŀőƛŎƝŎƘ 
ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ƨŀƪ ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀΣ ǘŀƪ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛǘŠ Ǉǌƛōȅƭƛ őǘȅǌƛ ƴƻǾƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ƴȅƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ мл ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ Ca ±~9 
ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠΣ ǊƻȊǳƳƝƳ ǘƻōŠάΣ ǳǊőŜƴŞƳ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ± ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘȅ 
ȊŀǟƳ ȊǻǎǘłǾł ǾȊƴƛƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ 
ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǻǎǘłǾł ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ōǳŘƻǾȅ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ 
ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭŀ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭƝŎƘΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƴŜƴŀǑƭƻ ǾƘƻŘƴŞ 
ǌŜǑŜƴƝΦ 
{ŜǘƪłƴƝ ǎ aƎǊΦ ~ŜǎǘłƪŜƳΣ tƘΦ5ΦΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ ǇǊǻōŠȌƴł ǊŜƅŜȄŜ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ            
ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлмфΦ 
 

!ƪǝǾƛǘǳ ǾŜŘƭŀΥ  aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
 

мсΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ ǎ ƴłȊǾŜƳ αaƻǘȇƭƝ ōłƭά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǘȇƳ 
ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻΦ aŠǎǘƻ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎłƭǳ                 
ƴŀ {ǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ōŜƴŜŬőƴŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ¢ŀƴŜőƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ [¦/Y¸          
Ȋ 2ƝƳŠǌŜΦ tƭŜǎ ǾȇōƻǊƴŠ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ Wƻƭŀƴŀ aƛǘŀǎƻǾł ŀ 
Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦ tǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
α{ǇǊłǾƴł tŠǘƪŀάΦ tƻƘłŘƪƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
/ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ !ƴŘǊŜȅ YǊǀǇŦŜƭƻǾŞΦ 
.ƻƘŀǘƻǳ ǘƻƳōƻƭǳΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ                    
Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ȊŀƧƛǎǝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ŘƝƭŜƴ hƪŞƴƪƻ ¢ƻƳłǑ CƛŜŘƭŜǊ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŀ          
ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ aŀƭŞƘƻΦ YǊłǎƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Řƻ ŘǊŀȌōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪƭƛŜƴǝ 
{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΦ 

мΦ a#Wh±º .#[ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ bŀ ōłƭŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝƳ ƪƭƛŜƴǝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƝƭƴȅΦ 
aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ 5ŀőƛŎŜ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ŬƴŀƴőƴŠΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ƴŀ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘƝƭŜƭ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ 5ŀǾƛŘ 
{ȅǊƻǾłǘƪŀΦ  

мΦ ŀ нΦ ōŜƴŜŬőƴƝ hYbh-.[9~#Y Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ Ǿ WIΦ tǊǾƴƝ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½¦~ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ½¦~ ht9bΣ ŘǊǳƘȇ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ǾŜ ŦƻȅŜǊ Y5 {ǘǌŜƭƴƛŎŜΦ 

·±LLLΦ Y±=¢Lbh±; h5th[95b9 ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŎƛ h¦Σ t~ ŀ 
½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ {h~ ŀ {h¦ ¢ǌŜǑǙΣ {h~ ±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ 
ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ wƻŘƛƴƴŞ 
ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ {ǘƻǊƎŜ ǎΦǊΦƻΦΣ wƻǎŜ ¢ƛƳŜ ǎΦǊΦƻΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ {ŜŘƭłőŜƪ 
ƪǾŠǝƴȅ .Ǌƴƻ ŀ WŜŘƴƻǘŀ {5 WΦ IǊŀŘŜŎΦ h ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ 
ƪƭłǾŜǎƛǎǘŀ tŜǘǊ aƻǧƭΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ 
ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳ ǇǊłŎƛ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŘŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ƴŀōƝȊŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝ αYƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb!ά Ǿ ǊłƳŎƛ bƻŎƛ ƪƻǎǘŜƭǻ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Ǿ ŎƘǊłƳǳ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ǎƻǳōƻǊ IǊŀŘƛǑǙŀƴ ǎ WƛǌƝƳ 
tŀǾƭƛŎƻǳΣ Ƨŀƪƻ ƘƻǎǘŞ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅ ¸a/! ς W!Yh¦.9Y ŀ  /Iw#ah±º  {.hw !5!a! aL/Ib¸  WLbyL/I®± 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ нн 

Iw!59/Φ 

 ±#bh2bN Yhb/9w¢¸ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b ƻǇŠǘ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ bŀ 
ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ȌłŎƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ½¦~ 
ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 5ŀőƛŎƪȇŎƘ ƻƪŞƴŜƪΦ ½ŘŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎŜ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƭŜŘŀƳƛ ǊƻǾƴŠȌ 
ƪƭƛŜƴǝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƛƭŜƴȅ /ƛŎłƭƪƻǾŞΦ 

±#bh2bN {¢#b9Y Ǿ ǊłƳŎƛ !ŘǾŜƴǘǳ ƴŀ ȊłƳƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ őƭŜƴƻǾŞ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ hY9bΦ bŀōƝȊŜƭƛ ȊŘŜ ǾȇǊƻōƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 hƪŞƴƪƻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ /I5 hƪŞƴƪƻΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ      
ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǘŀƪŞ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ ǾȇǘŠȌŜƪ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ 

!5±9b¢bN {9¢Y#bN Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ tƻőłǘƪłŎƘΣ bƻǾŞ ±őŜƭƴƛŎƛ ŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƛ ǎǾȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŀƧƛǎǝƭȅ /I5 ŀ {¢5 hƪŞƴƪƻΦ 

±9y9Wb# {.NwY! αtǊƻ hƪŞƴƪƻά ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƭŀ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō YŀǇǌƛ ƪŀǇŜƭŀ /w!{IΦ 
 
 
 

 

моΦ рΦ нлмф ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƻŘōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻŘ őΦƧΦ Y¦W/Yκмупфпκнлмрκh[±±-нΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ 
tǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ ±ŜǌŜƧƴł 
ǎōƝǊƪŀ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ  
ммΦ сΦ нлмф ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ hƪǊŜǎƴƝ ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƳ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 5ǊƻōƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ōȅƭȅ ƴŀǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 5ŀƭǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ƻŘǾƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŜōȅƭȅ 
ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ ¢ǌŜǟ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 5ǊƻōƴŞ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ōȅƭȅ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 
мфΦ мнΦ нлмф ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ WƛǌƝ ¢ƛƴƪŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǳ YƻƳƻǊȅ ŀǳŘƛǘƻǊǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƻǾŠǌŜƴƝ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмуΦ ±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ȊƴƝΥ  tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ǇƻŘłǾł ǾŠǊƴȇ ŀ 
ǇƻŎǝǾȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǝǾΣ ǇŀǎƛǾ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ омΦ мнΦ нлму ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мΦ мΦ нлму Řƻ омΦ мнΦ нлмуф Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǵőŜǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ фоκнллф {ōΦ ±ȅŘłǾł ŀǳŘƛǘƻǊ ǾȇǊƻƪ .9½ ±ºIw!5¸Φ 
5łƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻǾŠǌƛƭ ǎƻǳƭŀŘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪƻǳΦ tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ Ƨǎƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ  ƪ омΦ мнΦ нлму ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪƻǳΦ 

{ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 
 bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎΦ  
5ǻƳΣ ŘŀǊƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
нллс ς нлмн ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΣ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ             
Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллт ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нллу ōȅƭȅ 
ǇǌƛǎǘŀǾŠƴȅ ŘǾŠ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ƎŀǊǎƻƴƛŞǊȅΦ ± ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭȅ ŘƝƭƴȅ 
ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ŘƻƳŠ ȊǻǎǘłǾł 
ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ /I. hƪŞƴƪƻ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŜ ȊŘŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ŘǻƳ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмт ƻǇǊŀǾŜƴ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ƴłƧŜȊŘΦ 

 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ но  

 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΣ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
 tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
hŘ ȊłǌƝ нлмн ƧŜ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŘłƭŜ  
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ - ŘƝƭƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝΣ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪƴƛƘŀǌǎƪł ŀ ǾȇǘǾŀǊƴłΦ {ǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŘŜ Ƴł ǘŀƪŞ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǌŜŘƛǘŜƭƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǎǘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ŀǊŎƘƛǾΣ ōȅƭƻ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ȊŀǌƝŘƛƭŀ ƘƻǾƻǊƴǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ aŀƧƛǘŜƭ 
ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ Ǿ ŘƻƳŠ ƴƻǾȇ ǾȇǘŀƘΣ őƝƳȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƭǳȌŜōΦ  
 

tǊƻǎǘƻǊȅ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ 
  tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
{ƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƭǳōƻǾƴŀ tŠǘ t ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧƛȌ ǑŜǎǘƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŘŜ 
ƳŀƧƝ ǎǾŞ  ȊłȊŜƳƝ  ǇǊƻ  ǎŎƘǻȊƪȅΣ  ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ  ǎǇƻƭŜőƴł  ƛ  ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ  ǎŜǘƪłƴƝ  ŀ  ƧŜƧƛŎƘ  őƛƴƴƻǎǝ  ƴŜƪƻƭƛŘǳƧƝ    
ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊȅΦ 
/tw ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ǊΦ нлмоΣ ǎƝŘƭƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tǊŀǾŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ 
 wǻȌƻǾł пмΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлмнΦ 
bŀōƝȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘłǊƪƻǾȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ /I5 hƪŞƴƪƻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ ƭȊŜ ǇƻǎŜŘŠǘ ǳ ƪłǾȅ 
ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀΣ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŀ ƴŠŎƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ǎƛ 
ǾȅǊƻōƛǘΦ 

 
 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ 
2ƛƴƴƻǎǘ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ȊŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ {ƭǳƴƴȇ ǘǌƝǇƻƪƻƧƻǾȇ ōȅǘ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ .ȅǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƻ ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ 
ǇƭƻǑƛƴƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘƻǳŎƝ  ƪ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴΦ Y ōȅǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ƛ Ƴŀƭł ȊŀƘǊłŘƪŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝ        
ƪ ƭŜǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ  
 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¢ǌƝŘŀ фΦ ƪǾŠǘƴŀ ртнΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ 
5ǾŠ ƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŬǊƳƻǳ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴΦ ¢ŀǘƻ ŬǊƳŀ ǳǇǊŀǾƛƭŀ őłǎǘ ǎǾŞ ōǳŘƻǾȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƘŜȊƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Řǳōƴǳ нлмфΣ 
Ǿ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ƧŜ Ǿ ŘƻƳŠ  
ǳƳƝǎǘŠƴƻ мн ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ²/ ŀ ǎǇǊŎƘƻǳΣ ǾŜƭƪł ƪǳŎƘȅƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǟΣ ƳŜƴǑƝ 
őŀƧƻǾł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ǎ ƪƭǳōƻǾƴƻǳ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭΦ tǊƻ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ŘƝƭƴǳ ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǾŜƭƪłΣ ǎǾŠǘƭł 
ŘƝƭŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŘǾŠ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ Ǒŀǘƴȅ ŀ ƧƝŘŜƭƴŀΦ błǇƭƶ ǇǊłŎŜ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ 
ƴŀ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŬǊƳƻǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ Ǿ ƧŜƧƝŎƘȌ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǻǎƻōƝΦ  
 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмфκ ǎǘǊŀƴŀ нп 

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ a¨ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ aŠǎǘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ - ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝƳƻ a¨WIΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ                
ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΦ 
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǻǎƻōƝ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нлмс ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊōŠƘƭȅ ŘǾŠ ƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ aŠǎǘƻ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ƨŀƪ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀŎƝΣ ǘŀƪ ƴłƧƳŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΦ { ƳŠǎǘŜƳ 
5ŀőƛŎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ Ǉǌƛ ƪƻƴłƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘΦ bŀǑŜ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾł ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ 5ŀőƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝΦ  
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 tǊŀƘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΦ  Cŀƪǳƭǘŀ  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ  ƻŘōƻǊƴŞ  ȊłȊŜƳƝ  Ǿ  ƻōƭŀǎǝ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ  ǌŀŘŀ  ǎǘǳŘŜƴǘǻ  ǇǊŀŎǳƧŜ  Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳōΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊŀȄƛΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ  
ǊΦ нлмм ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ α!ƭŦŀ w¦bάΣ α±ŜƭŜǘǊƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟάΣ ŘłƭŜ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴȅΦ 
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ               
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ aƴƻƘƻ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ               
ǾŜ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōǳ Y!tyL ŀ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΣ ǇǊƻȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴ 
ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇƻƘȅōŜƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎŜƴƛƻǊǻ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ       
ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘŀƭǑƝ 
ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠ hƪŞƴƪƻΦ 
¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¨t Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪƻǳ       
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ¨t ǾȅƳŜȊƛƭ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘǊłƴŠƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ 
Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ ōȅƭ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊłŎŜ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǾŠŎƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǝΦ    
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘΦ 
5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ŦƻƴŘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ 
hƪŞƴƪƻΣ ŦƻƴŘ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻŬƴŀƴŎǳƧŜ ƳȊŘǳ ƴŜǾƛŘƻƳŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƪŀ 
tŜǘǊŀ aƻǧƭŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝΣ ŘłƭŜ ŦƻƴŘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ         
ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ 
½łǎŀŘƴƝƳ ǎǇƻƴȊƻǊŜƳ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ŬǊƳŀ 
!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧƛȌ мс ƭŜǘΗ 
± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 2ƭŜƴƻǾŞ  ƪƭǳōǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
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±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ { ǘƻǳǘƻ ŬǊƳƻǳ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΦ /ƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ 
Ǿ Řǳōƴǳ нлмф ŀ ȊŀōȇǾł ǎŜ ǊǳőƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎƝ ǎƻǳōƻǊǻ ǇƻǇƛǎƻǾŀőǻ ǇǊƻ ŬǊƳǳ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƧŜƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ 
ǘŜŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀ ǘǳǘƻ ŬǊƳǳ ƴŀǾłȊłƴŀΦ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ 
нлмфΦ {ƝŘƭƝ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŬǊƳȅ /ŜƴǘǊƻǇŜƴΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭŀ ŀ Řŀƭŀ ǘŀƪ ǑŀƴŎƛ мн ƭƛŘŜƳ 
ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ 
5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ¸a/! WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ 
yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
CŀǊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΣ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ IƻǎǇƛŎ {ŘƝƭŜƴƝΣ tŀǾƭŀ wŀƧǎƻǾłΣ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ŘƛŀƪƻƴƛŜ 
/2I bŀȊŀǊŜǘ .ƻǊƻǾŀƴȅΣ 5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ /ƘŜƭőƛŎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎǾΦ [ƛƴƘŀǊǘŀΣ !ǊƭŜǘƻΣ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ 5ƻƳŜőŜƪ ¢ǊƘƻǾŞ {ǾƛƴȅΣ aǳȊŜǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪΣ aǳȊŜǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ aŠǎǘƻ {ǘǊƳƛƭƻǾΣ hōŜŎ 
bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǎǘǊłƴƪŀΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀȊǳκ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 

5ŀőƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ hȊǾŠƴȅ WƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ŘłƭŜ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ b9hb ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wƻȊƘƭŀǎǳ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ włŘƛŀ  2Ŝǎƪł 

YŀƴŀŘŀΦ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǘƻőƛƭŀ ǌŀŘǳ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ            

tǌƛ ƪŀȌŘŞ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŦƻǊƳƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘŠƴŜƪΦ hƪƴŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎǾƻƧƛ 

ǾƛȊƛǘƪǳ ƴŀ ǿǿǿΦƘǊŀŘŜŎȌƛƧŜΦŎȊΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ őƭłƴƪȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ǎǾŞ 

ǾȇǾŠǎƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ƳŞŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ αhYbh±LbY¸ά ς ƛƴǘŜǊƴƝ 

ƻōőŀǎƴƝƪ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴȇ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  
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CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ YƭƛƪŀǊƻǾłΣ Wŀƪǳō YǳŎƘȅƶƪŀΣ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ 
YƭŜƳǇƝǌƻǾłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ [ƘƻǘƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ [ǳƪłǑ tƻǑǘƻƭƪŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ 5ƻǳōǊŀǾŎƻǾłΣ tŜǘǊ [ŀǎƝƪΣ  

aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾł 

 ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ tΦ 
 

½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ ŀ YŀǘŜǌƛƴŀ .ƭŀȌƪƻǾȅΣ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ 
[ǳŎƛŜ ±ŀƭŜǑƻǾł ς IŜǊŀƭǘƻǾłΣ aŀǘŠƧ IǊǳǑƪŀΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ bƛƪƻƭŀ YƻŎƛƴƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 
aǊłȊƪƻǾłΣ wƻƳŀƴŀ bƻǾłƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ bƻǾƻǘƴłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ tǊƻȄƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ƛŘƻǊƛƴΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƪƻƪŀƴƻǾłΣ 

WƻǎŜŦ ~ƛƴŘŜƭƪŀΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǝǇƭƻǾłΣ aŀǊǝƴ ±ŀƭƪƻΣ [Ŝƴƪŀ ±ƻƳŀǎǘƪƻǾłΣ !ŘŀƳ Wǻƴŀ ŀ tŜǘǊ aƻǧƭ 

ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘłōƻǌŜ α{ 9ȊƻǇŜƳ Řƻ yƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘάΦ 
 

 LǾŀƴ WǻƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ŀ .ŀǊōƻǊŀ WǻƴƻǾȅΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜǊłƴƪƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪΣ Iŀƴŀ YƻǊōŜƭƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ 
IƻƳƻƭƪƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘ {ƴƝȌŜƪΣ [Ŝƴƪŀ {ǳǇŜƪƻǾłΣ  !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ŀ ±ŜƴŘǳƭŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾȅΣ  aƛǊƛƴŘŀ 
YǊłƭƻǾłΣ Yŀǘƪŀ ±ŀƴƝőƪƻǾłΣ WŀǊŘŀ 5ǳǑŜƪΣ Wŀƪǳō LƳōŜǊΣ {łǊŀ {ǘŀƴƪƻǾǎƪłΣ Yŀǘƪŀ aŜƧǎƴŀǊƻǾłΣ tŜǘǊ ~ƛƳłƴŜƪ  

 ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǿ {Y Y!tyL ŀ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ α5ƛǾƻƪȇ ȊłǇŀŘάΦ 

 
Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 5ŀƭƛōƻǊ YƻǳǘƴȇΣ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ Wŀƴŀ YǸǎŎƘŀƭƭƻǾłΣ {łǊŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 

{ǘŜƛƴōŀǳŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǸƳƳŜƭƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 9ŘǊƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ 
~ǝǇƭƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ YǳǾƛƪƻǾłΣ !ŘŞƭŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ YƭłǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΣ bŜƭŀ wȅȊƪƻǾłΣ Iŀƴŀ ałŘƭƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ 
WŀǎƻǾǎƪłΣ !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŠǊŀ tŜǘǌƝőƪƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ tƛƭŀǌƻǾłΣ ±ŀƴŜǎŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƭȊƳŀƴƴƻǾłΣ 

CǊŀƴǝǑŜƪ ~ƻǘƻƭŀ 

ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 

 
[Ŝƴƪŀ IƻƭŎƻǾłΣ tŜǘǊ ŀ aƛƭŜƴŀ /ƛŎłƭƪƻǾƛΣ LƴƎǊƛŘ WŜƭƝƴƪƻǾłΣ 5ŀǾƛŘ {ȅǊƻǾłǘƪŀΣ ±ƭŀǎǝƳƛƭ ŀ aŀǊƛŜ 5ƻƭłƪƻǾƛ 

ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǟ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻάǾ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
{th[¦Φ 

 

Iłǘŀ YŀǎǇŜǊƻǾłΣ tŀǾŜƭ Yǳōƛőƪƻ ŀ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ 

ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
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¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ  
5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ 

ȊłƧƳǳ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ht[½½ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ  
bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘ 

 aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜ 
LƴƎΦ ~ǘŠǇłƴ /Ƙȅǘƪŀ 

!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D 
I/ {ǘǌŜƭŎƛ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
IǊŀŘƛǑǙŀƴ ŀ WƛǌƝ tŀǾƭƛŎŀ 

bŀŘŀŎŜ hн 
bŀŘŀŎŜ hƭƎȅ IŀǾƭƻǾŞ 

Yƻƴǘƻ .ŀǊƛŜǊȅ ς bŀŘŀŎŜ /ƘŀǊǘȅ тт 
¢IY wƘȅǘƳ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /½9/I ŀΦǎΦ 

aŀƴȌŜƭŞ YǳƪŀőƪƻǾƛ 
aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪ 
YƻǘǊƭŀΣ ŀΦǎΦ 

½ŀƘǊŀŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
{ŜŘƭŀőƝƪΣ ǎΦǊΦƻΦ 
½¦~ 5ŀőƛŎŜ 

½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

CǊǳƪƻ {ŎƘǳƭȊΣ ǎΦǊΦƻΦ 
D¸b ς !a.Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

hōŜŎ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ  
hōŜŎ IƻǊƴƝ tŠƴŀ 
!ƭŜƴǎŀ ǎΦǊΦƻΦ 
Iǳǎƪȅ - Y¢²  
aŀǊƛŜ 5ǾƻǌłƪƻǾł 
!± ŘŜƴǘŀƭΣǎΦǊΦƻΦ 

IǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ [¦/Y¸ 
hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 

aƛǊƻǎƭŀǾ tƭƻƧƘŀǊ 
{ǘǳŘŜƴǝ Ca ±~9 

±Φ 5ǳŘƭ 
LƴǘŜƳƻΣ ǎΦǊΦƻΦ 
hōŜŎ IǌƝǑƛŎŜ 
WƛǌƝ aŀǊŜŘŀ 

YŀƴƻƴƛŜ ǇǊŜƳƻƴǎǘǊłǘǻ 
ǇΦ .ǳǊƎŜǊƻǾł  

a¦5ǊΦ 9Ǿŀ 5ǊƴƪƻǾł 
9ƭŜƪǘǊƻ .ƻőƪƻǾł 
Iŀƴŀ ałŘƭƻǾł 
Wŀƴŀ ±ŜƴȊƭǻ 
!ƭŦŀ CƝ 

hōŜŎ tƻƭǑǘŠ  
hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻ  
hōŜŎ tŀǊǑƻǾƛŎŜ 
.-/ǊŜŘƛǘ ǎΦǊΦƻΦ 

wƻŘƛƴƴȇ ǇƛǾƻǾŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 
aŠǎǘƻ tƻőłǘƪȅ 
hōŜŎ tǌƝōǊŀȊ 
ǇΦ {ǘŜƧǎƪŀƭ 

a¦5ǊΦ hǘƻ tƻƪƻǊƴȇ  
9ƭȊȅ ǎŜǊǾƛǎ ǎΦǊΦƻΦ 
hōŜŎ ±ƻƭŮǌƻǾ 
hōŜŎ .ǳŘƝǑƪƻǾƛŎŜ 
hōŜŎ wƻǎŜő 

tƘ5ǊΦ Wƛǘƪŀ /ǊƘƻǾł 
aǳǎƛŎ ƧŀƳ 
ǇΦ tŜŎƘƻǾł 
ǇΦ 5ƻōƛłǑ 

ǊƻŘƛƴŀ bƻǾłƪƻǾŀ 
YŀǊƭŀ .ǳƭƝƴƻǾł 
ǇΦ tŜŎƘƻǾł 

wƻŘƛƴŀ .ǊŀōŎƻǾŀ 
a¦5ǊΦ {ǇǳǊƴł 
±ƭŀǎǘŀ ±ƻǾǎƝƪƻǾł 

 
Χ ŀ ƳƴƻȊƝ ŘŀƭǑƝ 
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ĂV ģivotŊ hlavnŊ potŚebujeme nŊkoho, d²ky nŊmuģ udŊl§me, co mŢģeme.ñ 

Ralph Waldo Emerson  

 
wƻƪ нлмф ōȅƭ ǊƻƪŜƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇƳΦ ± ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ ƳƴƻƘƻ 
ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ŘƻƧƝǘΦ yŀŘŀ ǾŠŎƝ ǳȊǊłƭŀ ŀ 
ƴŀǎǘŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪŎƝ ς ƻŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘǾƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ               
Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƴƻǾȇ ǾȇǘŀƘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƴŀ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ŀȌ Ǉƻ őŜǊǇłƴƝ 
ȊƴŀƭƻǎǟΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 
hƪŜƴάΦ bƛŎ Ȋ ƻƴŠŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ŘŠƧǻ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ƘƭǳōƻƪŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘȇƳŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tǊłŎŜ ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠ ŀ ǘŀƪŞ ǎǾƛȌƴŠ αƻŘǎȇǇŀƭŀάΦ ! ǘƻ ŘƝƪȅ 
ƻŎƘƻǘŠ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ ǵőƛƴƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ς Ƨŀƪ ǳǾƴƛǘǌ hƪŜƴΣ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅ ς YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΣ aŠǎǘǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ŬǊŜƳ 
/ŜƴǘǊƻǇŜƴ ŀ DŀǊŘƻƴΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǾǑŜŎƘƴŀ ƴŀǑŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŘƻȊƴŀƭŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊƳŠƴΦ WǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǊłŘƛ ς Ǉƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ ƧǎƳŜ ŘƭƻǳƘƻ ǘƻǳȌƛƭƛΦ tƻőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлнл ƧǎƳŜ ǳǾƝǘŀƭƛ Ǿ ƴƻǾŞƳΦ               
h ƳƴƻƘƻ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝΣ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǳƴŀǾŜƴŠƧǑƝΦ ±Ŝƭƛƪȇ ǊŜȌƛǎŞǊ ς ¿ƛǾƻǘ ǎłƳ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜΦ L ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴłǎ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇǊƻǾŠǌƝ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻȊƴŀǘŜƪ 
ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ς ƴŜƭȊŜ ǎǘłƭŜ ƧŜƴƻƳ Ǌǻǎǘ ŀ ƳƻƘǳǘƴŠǘΦ L ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴǳǘƴŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ǳȊǊłƭȅ ŀ  ōȅƭȅ αǳȊŜƳƴŠƴȅάΦ ¢ŀƪ ǇǌƛƧƳŠǘŜΣ ƳƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǘƻǘƻ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞƳ ǊƻŎŜΣ 
ǇƭƴŞƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǾȇȊǾȅΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ς ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ±łǎΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ƴłƳ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇǊƻǎǇŠƭƛΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ Řƻǘȅƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ .ŜȊ ƴƝ ǘƻ ƴŜƧŘŜΦ ! ǇǌƛƧƳŠǘŜ ǾƝǊǳ ŀ ǘƻǳƘǳ Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ 
ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ς ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƻǇǝƳƛǎƳǳΧΦ                 

  

                      tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
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¨őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ ŘƴŜ оΦ сΦ нлнлΦ 

±ȇǑŜ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ őƭŜƴǻƳ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ  

Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻǊƎłƴŜŎƘ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф őƛƴƛƭŀ л YőΦ 

 

 

±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜΥ 

tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ǇƻŘłǾł ǾŠǊƴȇ ŀ ǇƻŎǝǾȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǝǾΣ ǇŀǎƛǾ ŀ 

ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ 

WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ омΦ мнΦ нлмф ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ 

Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ лмΦ лмΦ нлмф Řƻ омΦ мнΦ 

нлмф Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ нл ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ фоκнллф {ōΦ ǾȅŘłǾł ŀǳŘƛǘƻǊ ǾȇǊƻƪ .9½ ±ºIw!5¸Φ 

 

±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ƪ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠΥ 

tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳŘƛǘƻǊŀ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнΣ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ LLLΣ отт лм 

WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƪ омΦ мнΦ нлмф ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ 

ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǾŠǊƪƻǳΦ 

 

± 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ŘƴŜ пΦ őŜǊǾƴŀ нлнл 
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