
 

 

 

αWŘǳ ƧłΣ ƧŘŜǑ ǘȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŘŜƳ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘΣ Ǉƻ ǎǘŜȊŎŜ ǎƻōŠ 

ǾƭŀǎǘƴƝΦ WŜ ȌƛǾƻǘ ƘǊƻǳ ŀ ƴŠƪŘȅ ōłǎƴƝΣ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǎƻǳőǘŜƳ ǇƻǾǎǘłƴƝ ŀ ǇłŘǻΣ 

ǟȌƛǾȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ȊŀƪƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻǝƪƭŀŘǻΣ ǇƻƳŀƭȇƳ ǎǘƻǳǇłƴƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘŀ 

ǝŎƘȇŎƘ ǎǇƻőƛƴǳǟΦά 
WƛǌƝ tŀǾƭƛŎŀκWƻǎŜŦ ±ŜǎŜƭȇκIǊŀŘƛǑǙŀƴ 



 

 

 

 



 hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ о 

 

th{[#bN ! 2Lbbh{¢L  hwD!bL½!/9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

{¢w¦Y¢¦w! hwD!bL½!/9 ! Yhb¢!Y¢¸ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

Y![9b5#wL¦aΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

½!a={¢b#±#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

{h/L#[bN {[¦¿.¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

         ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ  5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

         ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 

/9b¢w¦a twh wh5Lb¦ hƪŞƴƪƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

±h[bº 2!{Σ {thw¢Σ 5h.wh±h[bL/¢±NΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

ϝ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 
ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō Y!tyL 
ϝ 5 ς ƪƭǳō 
ϝ {th[¦ 

th.¸¢h±; !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧмс 

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ α!ǎǎŀǎƛƴǎά 
ϝ [ŜǘƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ α{ !ǊŀōŜƭƻǳ Řƻ yƝǑŜ tƻƘłŘŜƪά 

5ht[dYh±; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦму 

aLahy#5b; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

¶ tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

.9b9CL2bN !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦнл 

Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦнм 

tw!/h±L~¢=  hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

5[h¦Ih5h.= {th[¦tw!/¦WN/N hwD!bL½!/9ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧнн 

tw9½9b¢!/9 hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

th5=Yh±#bN 5h.wh±h[bNY®aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

th5=Yh±#bN 5#w/®aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΦΦΦнр 

{[h±h ½#±=w9aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΧΦΦΦΦΦнс 

tyN[hI¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦнт 
 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ п 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 
ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ 

ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!ά 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 
 
 

 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 

* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

 
 
 
 
 
¶ tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ р  

 

 

 

{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

LƴƎΦ LǊŜƴŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ǘŜƭΦΥ тнп мум усмΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎǘŜƧǎƪŀƛϪŦƳΦǾǎŜΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł  

¢ŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ тно тоо ррсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀƴƪ !D рллллнрфулκтфпл 

ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥтнп рфп тнп 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅΥ тту лрл ффс        {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΥ тту лрл ффт  

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΥ  

¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΦΣ оул лм 5ŀőƛŎŜΣ ǘŜƭΥ ттп птм мпо 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΥ wǻȌƻǾł пмΣ WΦ IǊŀŘŜŎΣ ǘŜƭΦΥ тто лпл уру 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΥ tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ WΦ IǊŀŘŜŎ 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻΥ tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣWΦ IǊŀŘŜŎΣ ǘŜƭΦΥ тту лрл ффу  

mailto:stejskai@fm.vse.cz
mailto:drnek@atlas.cz
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[959b 

¶ /ŜƭƻǊƻőƴŠ Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ±ŀƧƎŀǊǎƪŞƘƻ YŀǇǊŀ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ 
¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 5-ƪƭǳōǳ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ α5ǊłǘŜƴƝƪǻǾ Ǌƻƪά Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

¨bhw 

¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ YǳǘƴƻƘƻǊǎƪł ±ƭƴƪŀ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪł ǇłǊǘȅ ό/I.ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ 5{ hǟƴ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 
¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 
¶ tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘŠǟΣ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ ƻ ǘłōƻǌŜ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 hƪŞƴƪƻ Ǿ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
¶ YǳǊȊ α~ƛǟ Ȋ ŬƭŎǳά ǎ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳ ~łǊƪƻǳ YƻǇǌƛǾƻǾƻǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴπ
ƪƻ 
¶ αwƻǾƴƻǾłƘŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠά ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾŞ ŀ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾŞ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ {ǘǊƳƛƭƻǾŀ 
ό/twύ  

.y9½9b 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9 ς ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ 9ȄƪǳǊȊŜ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ WŜǌŀōƛƴŀ  tŜƭƘǌƛƳƻǾ ό/I.Σ {¢5ύ 
¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǘȇƳǻ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǎ 5ǊΦ /ǊƘƻǾƻǳ όŎŜƭł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ƴŀ Ca ±~9 ό{¢5Σ /I5ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ Ǿ 5t{ 5ŀőƛŎŜΣ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ ƴŀ ǇƭŜǎŜ α5ŀőƛŎƪŞƘƻ ½ǾƻƴŜőƪǳά 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǇƭŜǎŜ α5ŀőƛŎƪŞƘƻ ½ǾƻƴŜőƪǳ ς ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ ό/I. hƪŞƴƪƻ WΦ IǊŀŘŜŎύ 
¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǾȇŎǾƛƪ ƴŀ ±ŀƧƎŀǊǎƪŞƘƻ YŀǇǊŀ 
¶ tǊƻŘŜƧƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǊƻōƪǻ /I5 Ǿ DŀƭŜǊƛƛ !ǳǊƛǘǳǎ ¢łōƻǊ 
¶ WƛƴƻƘǊłǘƪȅΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ŘƝƭƴƛőƪŀ Ǿ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀ  

5¦.9b 

¶ мнΦ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ α±ŀƧƎŀǊǎƪȇ YŀǇǊ  нлмуά ς ¢ŞƳŀ α!{{!{Lb{ά 
¶ мрΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ hY9b ς αмр ƭŜǘ ǎ ±łƳƛάΣ ƻŎŜƴŠƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ /ƘǊłƴŠπ
ƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǊƻōƪǻ /I5 ŀ {¢5Σ ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ tŠǘ t 
¶ ±ȅƴłǑŜƴƝ aƻǊŀƴȅ ό/I.ύ 
¶ YǳǊȊ ǾƻǎƪƻǾŞ ōŀǝƪȅ  ǎ [ƛƴŘƻǳ YŀǇƭŀƴƻǾƻǳ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ {¢5 WI ƛ 5ŀőƛŎŜ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻōǊŀȊǻ ±ƭŀǎǘȅ ±ƻƴŘǊǳǑƻǾŞ α.ŀǊǾȅ ƳƻƧƝ ŘǳǑŜά Ǿ YƴƛƘƻǾƴŠ ±ƛƭŞƳŀ aŀǊǟƴƪŀ ǾŜ 
{ǘǊƳƛƭƻǾŠ ό{¢5ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ŬǊƳȅ tǊŜǎǘƻ ¢Ǌŀƴǎ Ǿ WŜƳƴƛŎƛΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǇǊŀŎƝ ǌƛŘƛőŜ ƪŀƳƛƻƴǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ¢ŜƭőŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ  

Y±=¢9b 

¶ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ tŠǘ tΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ό/I.ύ 
¶ ±ȇƭŜǘ 5ƻ ½hh WƛƘƭŀǾŀ ό/I.ύ 
¶ ±ŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ αмр ƭŜǘ ǎ ±łƳƛά Ǿ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ǇŀǘƴłŎǝƭŜǘŞ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳ όtŠǘ tύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ α5ƴŜ ǾƻƧǎƪŀά ς ǳƪłȊƪŀ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ őƛƴƴƻǎǟ ό{¢5ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴŜƪ ƴŀ CŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ /ŜǎǘƻǾłƴƝ ǾƭłőƪŜƳ  ŀ Ǉƛƪƴƛƪ ǎ Iŀƴƻǳ WƛǊǎƻǾƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻ ό/twύ 
¶ hǘŜǾƝǊłƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ς ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ Ҍ ŘƝƭƴƛőƪŀ ƴŀ ŀƪŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǵȊƪƻƪƻƭŜƧƪȅ ό/I5ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ - ǎƻǳǘŠȌƴƝ ŀƪŎƛ αaŠǎƝŎ ƴłōƻǊǻάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌłŘŀƭƛ ŦƻǘōŀƭƛǎǘŞ ¢W /ŜƴǘǊƻǇŜƴ 
5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ǘȇƳǳ ƴŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾƻǳ ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ŀƪŎƛ α{ !ǊŀōŜƭƻǳΧά 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ α5ƴƛ ōŜȊ ǘŀōłƪǳά ς ŘƝƭƴƛőƪŀΣ ǎǘłƴŜƪ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  
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29w±9b 

¶ ~ƛǇƪƻǾŀƴł Ȋŀ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ό/I.ύ 
¶ 5ǾƻǳŘŜƴƴƝ ŜȄƪǳǊȊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ bŜǊŀǘƻǾŠ - ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ŀ ǎƻǳőŀǎπ
ƴƻǎǟ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ α{ŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾά 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ 5ƴƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝƪŀ 
hƪŜƴ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀ 
¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ aƛƭŀƴŀ aŀƭŞƘƻ Ȋ ƳƝǎǘƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ǳȌƛπ
ǾŀǘŜƭŜ {¢5 WΦ IǊŀŘŜŎ 
¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀ ǘŞƳŀ αtƻǘǌŜōȅ ŘŠǟ Ǿ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛά ό/twύ 
¶ 9ȄƪǳǊȊŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {¢5 Ǿ 5ƻƳƻǾŠ tŜǘǊŀ aŀőƪƻǾ 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ α[ŜǘƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Ȋ hƪŞƴƪŀά Ǿ ha/ CƭƻǊƛŀƴ ό/I5Σ {¢5ύ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 5-ƪƭǳōǳ  - ǊŜƅŜȄŜ ǊƻőƴƝƪǳ 
¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ǘȇƳǳ ƴŀ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾƻǳ ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ŀƪŎƛ α{ !ǊŀōŜƭƻǳΧά  

29w±9b9/ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ƻǎƭŀǾŠ αмллΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅά Ǿ bƻǾŞ .ȅǎǘǌƛŎƛ - ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴŜƪΣ ƪǊŜŀǝǾπ
ƴƝ ŘƝƭƴŀ ό/I5Σ {¢5 WΦIǊŀŘŜŎύ 
¶ 5ŜǎŜǝŘŜƴƴƝ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊ α!{{!{Lb{άΣ tǊłȊŘƴƛƴȅ ǎ YŀǇǊŜƳ ƴŀ ǾƻȊƝƪǳ ƛ ōŜȊ ƴŠƧ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ ¢ǌŜōƻƴŠ ŀ ƻƪƻƭƝ ό5-ƪƭǳōύ  
¶ błǾǑǘŠǾŀ ōƛȊƻƴƝ ŦŀǊƳȅΣ ōŀȊŞƴǳ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ wǳŘƻƭŎƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

{wt9b 

¶ [ŜǘƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ǇǊƻȌƛǘƪƻǾł ŀƪŎŜ α{ !w!.9[h¦ 5h yN~9 thI#59Yά /ƘƭǳƳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠ ό/I.Σ 
{¢5Σ tŠǘ t ŀ ƘƻǎǘŞύ 

¶ ¢ǳǊƴŀƧ α2ƭƻǾŠőŜ ƴŜȊƭƻō ǎŜά ό/I.ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ WŜǌŀōƛƴŀ tŜƭƘǌƛƳƻǾ ό/I.ύ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ƻǎƭŀǾŠ рллΦ ǾȇǊƻőƝ hōŎŜ aƭłƪŀ ό/I5ύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 ŀ /I.Σ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ /I.Σ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
błǾǑǘŠǾŀ ŀƪŎŜ α5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀά ς ǳƪłȊƪȅ ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ŀƪŎŜ αYƻǾłǌǎƪŞ Řƴȅ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ǘłƴŜƪ ƴŀ ŀƪŎƛ α5ƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ς [ƛƎŀ ǇǊƻǝ ǊŀƪƻǾƛƴŠ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

½#yN 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǾȇǳƪȅΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǾŜ 5ǾƻǊŎƝŎƘ ς ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ C¢± ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ǇǊƻ 
ƪƭƛŜƴǘȅ {¢5 ŀ /I.  
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ς ǇǊƻŘŜƧ Ҍ ŘƝƭƴƛőƪŀ ό/I.Σ {¢5ύ 
¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ς ǇǊƻ ŀƪŎƛ α½ŘǊŀǾŞ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜά όWΦ {ŜŘƭłƪƻǾł ŀ 5Φ 
.ƭŀȌƪƻǾłύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ CǊŀƴǝǑƪŀ WǳǊłǑŜ Ǿ tƝǎƪǳ ό/I.ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŎȅƪƭƻȊłǾƻŘŜŎƘ ό/I.ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α!ƭŦŀ wǳƴά Ca ±~9 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ αtǌŜǎ ƪƻǇŜŎ ƴŀ IǊŀŘŜŎάό/I.ύ 
¶ 5Ɲƭƴƛőƪŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴŜƪ ƴŀ CŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ·±LLΦ YǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ όōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜύ 
¶ 9ȄƪǳǊȊŜ ǘȇƳǳ {¢5 ƧΦ IǊŀŘŜŎ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ 
¶ α¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜά ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾŞ ŀ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾŞ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ 5ŀőƛŎ Ǿ ǊłƳŎƛ 
α¢ȇŘƴŜ ½ŘǊŀǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜά ό/twύ 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊŀȄƝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ {¢5 hƪŞƴƪƻ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 
¶ {ŜǘƪłƴƝ ǊƻŘƛőǻ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ 
ƘƭŜŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŎŜǎǘ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ό/I5ύ  
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¶ 5Ŝƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƛ 5ŀőƛŎƝŎƘ 
¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ WƛƘƭŀǾǎƪȇ ƧŜȌŜƪ ό{Y YŀǇǌƛύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀ 5ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƴŀ {h¦ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴπ
ƪƻύ 
¶ YǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ~łǊƪƻǳ YƻǇǌƛǾƻǾƻǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ōŀȊŞƴǳ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ wǳŘƻƭŎƛ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ błōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ 5-ƪƭǳō  
¶ hǎƭŀǾŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳ ό/I.ύ 
¶ tƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ tǊŀƘȅ ό/I.ύ 
¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ƻǎƭŀǾǳ ǇŀǘƴłŎǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
¶ α9ǝƪŀ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝά ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ tƘ5ǊΦ /ǊƘƻǾŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ hƪŜƴ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƛŎƝ 5ǊΦ /ǊƘƻǾƻǳ 
¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ƴŀ ǘŞƳŀΥ α¦őƝƳŜ ǎŜ Ȋ ǇǌƝōŠƘǻά ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ŀ ōŜǎŜŘŀ ǎ ŘƻǎǇŠƭƻǳ ȌŜƴƻǳΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǾȅǊƻǎǘƭŀ Ǿ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛΦ 

[L{¢ht!5 

¶ ±ȊǇƻƳƝƴłƴƝ ƴŀ ōƭƝȊƪŞ ȊŜǎƴǳƭŞ ς 5ǳǑƛőƪȅ ό/I.ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƴŀ ¿ƛŘƻǾǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ ό/I.ύ 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŀƪŎŜ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ς ŬƴŀƴőƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅ 
/I. 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ǘǊƻƻƳ 5ǳō ό/I.ύ 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ α!ƴŘŠƭǎƪŞ ǾłƴƻŎŜά Ǿ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴ ό{¢5Σ /I5Σ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ½ŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ 5-ƪƭǳō  
¶ ±ȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ tŠǘ t 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ !ǊƪłŘŠ tƝǎŜƪ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻ ŀ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ǎƘƭŞŘƴǳǟ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜƴƛƻǊǻ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ½¦~ 5ŀőƛŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ tŠǾŜŎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ /ƘŀǊƛǘƴƝƳ ǑŀǘƴƝƪǳ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ  

twh{Lb9/ 

¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ aǳȊŜŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀ αWƛƴƻƘǊłǘƪȅά ς ǘǾǻǊőƝ ŘƝƭƴŀΣ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ό/I5Σ {¢5ύ 
¶ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ƪƻƭŜŘƻǾłƴƝƳ 
¶ aƛƪǳƭłǑ Ǿ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hƪƴŀ όwƻǘŀǊȅ ŎƭǳōҌ½¦~ύ 
¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ ƪƭƛŜƴǝ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ƪƻƭŜŘƻǾłƴƝ ǎŜ Ȍłƪȅ ½¦~ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǻ aƛƪǳƭƻǾȇŎƘ ό{¢5 WΦ IǊŀŘŜŎύ 
¶ αh ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ŀ ǎŜōŜǵŎǘŠά - ǇǌŜŘƴłǑƪŀ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾŞ ŀ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾŞ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ {ǘǊƳƛƭƻǾŀ 
ό/twύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ  ±ȇǎǘŀǾȅ ōŜǘƭŞƳǻ Ǿ aǳȊŜǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀ ό{¢5ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴΦ bΦΣ tƻőłǘƪłŎƘΣ /ƘƻŎŜǊŀŘŜŎƘΣ  Ca ±~9 ό/I5ύ 
¶ aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ǇƻŎƘƻŘ όtŠǘ tΣ /I.ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ōŀƭŜǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ [ƻǳǎƪłőŜƪ Ǿ tǊŀȊŜ ό/I.ύ 
¶ błǾǑǘŠǾŀ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ōŜǘƭŞƳŀΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ό{¢5ύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ Ҍ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴŀ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ ±ŀǾǌƛƴŎŜ ό{¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 
¶ ±łƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ α!ŘǾŜƴǘ ƴŀ ȊłƳƪǳά Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ό/I5Σ {¢5ύ 
¶ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
¶ ̈ őŀǎǘ ƴŀ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ǇłǊǘȅ Ǿ YŀƳōŜǊƪǳ ό/I.ύ 
¶ tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŀ [5b ŀ bLt Ǿ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŘǊƻōπ
ƴȇƳ ƻōŘŀǊƻǾłƴƝƳ ǾȇǊƻōƪȅ {¢5 ό{¢5 WIύ 
¶ hǎƭŀǾŀ aƛƪǳƭłǑŜΣ ±łƴƻŎ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ό/I.ύ 
¶ ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΣ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ ό{Y YŀǇǌƛύ  
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½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪƻ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлму ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ 
ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ bŀ tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ пмΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ 
ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ŘƝƭƴȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ ŘǾŠ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳ ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ 
ǾȇǊƻōǳ ǊǳőƴƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ ȊłǎǘŠǊȅΣ 
ŎƘƶŀǇƪȅΣ ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ  
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōƭƻőƪǻ ŀ ŘƛłǌǻΣ ƻǇǊŀǾȅ ƪƴƛƘΣ ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ 
ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ ǎǾƝőƪȅΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ 
ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƭŜǘłƪǻΣ Řƛłǌǻ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǾȇǘǾŀǊƴŠ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōǳ ǇǘŀőƝŎƘ 
ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ  
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ǾȇǊƻōŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ 
ŘƝƭƴŀƳƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ bƻǾƛƴƪƻǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ ŘƝƭƴƛőŜƪ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Wŀƴȅ 5ƭƻǳƘŞΦ 
½łƧŜƳ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ ǎƪŀǳǘǎƪŞ ƻŘŘƝƭȅΦ 5ǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŜǾƛŘƻƳȇ 
ƘǳŘŜōƴƝƪ tŜǘǊ aƻǧƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳΣ őǘǾǊǘŜƪ ŀ ǇłǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŞ ŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƪłǾȅΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŘƝƪȅ 
ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ w.. ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ¨tΦ  
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ǾȅǊłōƝƳŜ ǊǻȊƴŞ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΣ ƻǇǊŀǾȅ 
ƪƴƛƘΧύΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ 
ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ōȅƭƻ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ 
нс ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ моΣсу ǵǾŀȊƪǻΦ  
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ bŀŘŀŎƝ w.. ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ 
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘƻƭƛŎƪŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

  

½ŀƳŠǎǘƴłǾłƳŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƻŘōŠǊŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƻƘƻǳ 
ŬǊƳȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǌŜǑƛǘ ǘȊǾΦ αƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝά ό½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ őΦ 

порκнллп {ōΦΣ Ϡум ƻŘǎǘΦмΣ Ϡ му ǾȅƘƭΦőΦ рмуκнллп {ōΦύ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

 

 

Ƙ̄ LOV¸K JE èëASTEN TEHDY, KDYă M¢ CO 
D¸LAT V CO DOUFAT A KOHO MILOVATƕ     
Viktor Emanuel Frankl 

 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 
 
 tƻǎƭłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ό{¢5 hƪŞƴƪƻύ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ 
ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 

± ǊƻŎŜ нлму ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘΦΣ ŎŜƭƪŜƳ Ǉƻ нпс ŘƴǻΦ 
YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄΦ ор ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ну Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлму ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ пу ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ом ȌŜƴ ŀ мт ƳǳȌǻΦ bƻǾŠ ōȅƭŀ 
ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ поум ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ 
ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǘŞƳŠǌ му ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ  

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ƛ мл Ȋ мн 
ƻōȅǾŀǘŜƭ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΣ ŘłƭŜ ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ оп 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 Ƴł ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȌƛƧƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ  

± ǊƻŎŜ нлму ōȅƭȅ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎ 
р ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ф 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳΣ 
ƪŘŜ ǎƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǊŜȌƛƳΦ 

± ǊƻŎŜ нлму ǎŜ {¢5 ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾ ǾȇǊƻōƪǻ Ǿ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΣ 
5ƴŜ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŘƝƭŜƴ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ wƻǾƴŠȌ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎ ƻǎƭŀǾŀƳƛ мр ƭŜǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǾȇǎǘŀǾŀ мр ƭŜǘ ǎ ±łƳƛ ŀ 
ōŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ŀƪǝǾƛǘΣ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾŠƴƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ aƛƳƻ ǘƻ ǎŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ ǳƪłȊŜƪ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌŜƳ Ȋ ǊȅŎƘƭŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ Řƴƛ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ őƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ƻǎƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ пΣмр ǵǾŀȊƪǳΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ 
ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ Ǿ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ  ¢ȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿ ƴŠƳ ƪ ȌłŘƴȇƳ 
ȊƳŠƴłƳΦ 

bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мм  

 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ ƴŀ Ŝǝƪǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇǊłŎƛ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 
ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ őƛ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘłƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǘǾŀǊƴŞΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾŜ 
ǾȅǳȌƛǟ ǾƻǎƪƻǾŞ ōŀǝƪȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y¨W2YΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ  
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 ƧŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5Φ Σ 
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b!  5!2L/Y; hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 
 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ό{¢5 
5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǇǊƻ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ȊŀȌƛƧƝ ǇƻŎƛǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ 
ŀ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 
{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴȇƳ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦΣ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ ŀ 
ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ WŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ŘŜƴΦ ± 
ǊƻŎŜ нлму ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ мр ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ м псф ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ 
ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΦ ол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘƛƴΦ tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ о ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ƴŀ нΣ рс ǵǾŀȊƪǳΣ ŀ ǘƻ ŘǾŠƳŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀƳƛ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ƛ 
ŦǳƴƪŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ǵƪƭƛŘ ƧŜŘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƴŀ 
5ttΦ ¢ȇƳ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇΣ 
ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǑƛǊǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ 5ŀőƛŎƪŀΦ ¢ȇƳ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƛƭ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƛ 
ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘǳ άtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴάΦ  wƻǾƴŠȌ ōȅƭ ǘȇƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾƴƝ Ǿ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ 5ŀőƛŎƪŀΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ {¢5 ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǌŀŘȅ ŀƪŎƝ 
Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  όCŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΣ ½ŘǊŀǾŞ ƳŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΣ 5Ŝƴ ōŜȊ ǘŀōłƪǳΣ YƻǾłǌǎƪŞ ŘƴȅΣ 5ŀőƛŎƪł ǌŜȌōŀΣ 5ƴȅ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝύΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎǇƻƭǳ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌōȅ {¢5Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ŘǳŎƘǳΦ 5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ α5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪάΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Y¦W2YΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ 
¢IY 5ŀőƛŎŜ ŀ 5ŀǊŜƳ hōŎŜ IǌƝǑƛŎŜΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 ƧŜ 9Ǿŀ bƻǾłƪƻǾł 5ƛ{ΦΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǾŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мн 

/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ 
Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘΦ 
± ǊƻŎŜ нлму ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƭƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ {ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅǳȌƛǘŀ 
ŎŜƭƪŜƳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧƛŎƘ Ƴł мм ǘǊǾŀƭŞ 
ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ Ǿ ƻōŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ 
ǎǘƻƭŜƳ ŀ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōŀȊŞƴŜƳΦ  
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ 
ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ 
ς ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇȅΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ 
ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀǇƻŘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƴłǾȅƪǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлму мл Ȋ 
мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǳőƛƭƛǑǘŠΦ 
± ǊƻŎŜ нлму ǎŜ ƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ {ǾŠǘ CŀƴǘŀȊƛŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊƻ ǘǌƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ  
tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŦƻǊƳƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ŘłƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƝ 
ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ {ǇǊłǾƴł ǇŠǘƪŀΣ őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Σ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ 
ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ƪƻƶƳƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǘłƧƝŎƘΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ōȅƭ ǳǇŜǾƶƻǾłƴ  
Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 5ƻƳƻǾŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
őƛ IƻǎǇƛŎŜƳ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΦ  ±ȅǳȌƛǘƻ ōȅƭƻ őŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƻōŎƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ 
ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾłȌƝ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀ όмлл ƭŜǘύΣ 
ŜǝƪŜǘŀΣ ±łƴƻŎŜΣ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ őƛ ǎǾΦ ±ŀƭŜƴǘȇƴΦ  
bŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǎƭǳȌōȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƳƧΦ Ŝǝƪǳ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΣ 

ǎŜȄǳŀƭƛǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ őƛ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ рΣ р ǵǾŀȊƪǳ ŀ 
ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5ttΦ  
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǵƘǊŀŘłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ  
 
 

±ŜŘƻǳŎƝ /I. ƧŜ ǇΦ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ 

ǘŜƭΦΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪǊƻǇŦŜƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 

ǘŜƭΦΥ ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  
 

ŀ ƳŜǘƻŘƛőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘΦ5ΦΣ  

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 
 
 

 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪǊǳƘǻƳ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŘŜǾƝǝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƴŀǑƭƻ 
ƧŜŘƴƻ ƳƛƳƛƴƪƻΣ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Řƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ǳ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭǻΦ 
5łƭŜ ōȅƭȅ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ 
ǇŞőƛ ƴŀ Řƻōǳ ǘǊǾŀƭƻǳΦ tǊƻōƝƘŀƭƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ /tw ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀƪŞ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇƳ ƧƛƴȇƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǎ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŜǘƻǇŜŘƛŎƪł 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻōŠƘƭƻ 
ŎŜƭƪŜƳ нпл ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǎǾƻƧƛ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǾŠƴƻǾŀƭŀ aƎǊΦ 
tŜǘǊŀ 5ŀǾƛŘƻǾłΣ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘŀƪŞ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾłΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾŜ 
{ǘǊƳƛƭƻǾŠ ŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ 
WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΦ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǌŀŘǳ ƪƻǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ǌǻǎǘ 
ƪƻǳőƻǾŀƴŞƘƻΦ  ± ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /tw aƎǊΦ tŜǘǊŀ 5ŀǾƛŘƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎǾŞ ŜǘƻǇŜŘƛŎƪŞ ŀ  
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾł Ǿ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴŠΦ 5Φ .ƭŀȌƪƻǾł ŀ  ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ 
wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠƴǳƧƝ őŀǎ ŀ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Řƻǎǘŀƭŀ 
Řƻ ǇŞőŜ 55Φ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƛǘȅ /tw ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƎǊŀƴǘŜƳ bŀŘŀŎŜ 
!ƭōŜǊǘΣ YƴƛƘƻǾƴƻǳ ±ƛƭŞƳŀ aŀǊǟƴƪŀ ǾŜ {ǘǊƳƛƭƻǾŠ ŀ /tYtΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 

5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł Σ 
ǘŜƭΦΥ ттп пто уунΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
YƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

ǘŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ мр ƭŜǘΦ 
tƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс 
ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 
ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ 
ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ  

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƴŀ  н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ  

5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪςŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ 
hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦΣ błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t Ǿ 2wΦ ½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ƛ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭǳōƻǾƴŀ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ 
ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ мм ŘǾƻƧƛŎΦ {ƪǳǇƛƴƻǾł 
ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΣ 
ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝŎƘ 
ǎŜǘƪłƴƝΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘłōƻǊ ǇǊƻ 
ŘŠǝ Ȋ tŠǘ tΣ ƻǇŠǘ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ hY9bΦ 
± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǇŀǘƴłŎǘȇ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǾȇŎǾƛƪ 
ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ƧŜƧ о ƴƻǾŞ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŀ 
ǾǝǇƴŞ ǇǻƭƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴŀ ǇƭŜǎŜ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǾȇƭŜǘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ½hh bŀ IǊłŘŜőƪǳΦ  

¢ŠȌƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧǎƳŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀȌƝǾŀƭƛ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ǵőŀǎǘƴƛŎƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƭƻȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜƧƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ ǾȊǘŀƘ ǎ ƴƝ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΣ ƧŜ ǎ ƴƝ Ǿ ƳŀƛƭƻǾŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠ Ƨƛ ƧŜȊŘƝ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΦ 
YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǊłŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ 5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾł ŀ ǇǌŜŘŀǘ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴƻǾŞ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŎŜ aŀǊƛƛ bŠƳŜőƪƻǾŞΦ ½ŀ ƭŞǘŀ 5Ŝƴƛǎƛƴŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řŀǌƛƭƻ ǾŜƭƳƛ 
ŘƻōǌŜ ŀ Ȋŀ ƧŜƧƝ ǇǊłŎƛ ƧƝ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƛƪȇ ŘƝƪΗ   

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻǇŀƎƻǾłƴ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9Φ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ŘƻǘŀŎƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5 ς ƻŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴǘƪŀΣ 5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾł 
ς ǇǌŜŘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ  aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾł ς ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ tŀŜ5ǊΦ 
5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł - ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ aŀǊƛŜ bŠƳŜőƪƻǾłΣ 

 ǘŜƭΦΥ слс лон умлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 
  

 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мр  

 

{thw¢h±bN Y[¦. Y!tyL 
 

± ǊƻŎŜ нлму ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ оо ǇƭŀǾŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ р ς пм 
ƭŜǘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 
ǾǊƻȊŜƴȇƳΣ ǘŀƪ Ǉƻ ǵǊŀȊŜŎƘΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Y Y!tyL ƧŜ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƛ 
ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ±ȇǳƪŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 
ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ - Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ 
муΦ   5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ  Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ оȄ 
Ǿ ǘȇŘƴǳ м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ tƭŀǾłƴƝ ƴŀǇƻƳłƘł ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ  ƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŘłǾł ƧƛƳ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ ǘȇƳƻǾŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǌŀŘǳ  ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴł 
ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ  ƪŘƻ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ 
Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭǳōǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƴȅ 
ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ tƭŀǾŎƛ 
ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ 
ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜΦ  ± ǊƻŎŜ нлму ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǾȇŎǾƛƪȅ Ǿ ōƻƧƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ς ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǘŀƪǘƻ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ōŠƘŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ōŠƘŜƳ 
ƭŜǘƴƝƘƻ ǇƻōȅǘǳΦ  
 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ {Y YŀǇǌƛ ǾőŜǘƴŠ ȊłŎǾƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ  ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ LǾŀƴ Wǻƴŀ Σ 
ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧǳƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƪŀǇǊƛΦŎȊκ  

 
 

5 ς Y[¦. 
¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ŘƻǎǳŘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ .ȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  ǎ 5{ 
hǟƴ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5-ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ 
ǎƳƭƻǳǾǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳ 5-ƪƭǳōǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǎǘŀǊǑƝ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻƧŘŜ ǵǾƻŘƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊŜƳΣ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǎǘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƝ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ ±ŜŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŘǾŠ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ ǎ ƘǳŘōƻǳΣ ŘłƭŜ ƪƭǳō 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾȇƭŜǘ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Řƻ ¢ǌŜōƻƴŠΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ  /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ŀ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΦ ±ŜƭƪȇƳ ƻōƻƘŀŎŜƴƝƳ őƛƴƴƻǎǝ 5-ƪƭǳōǳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƝ YŀǊƻƭƝƴƻǳ tǊƻȄƻǾƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ŦŜƴƪƻǳ WŜǎǎƛƴƪƻǳΦ 
5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 5-ƪƭǳōǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ  
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлму Ǉǻǎƻōƛƭƻ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ мф 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ōȅƭƻ нр ǎŜƴƛƻǊǻΣ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜƴƛƻǌƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 
2ƭŜƴƻǾŞ ƪƭǳōǳ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶǳƧƝ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 5{ hǟƴΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƧǎƳŜ 
ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ Ǿ ƪƭǳōǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΣ ŜƳǇŀǝŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ wƻƪ ōȅƭ 
ōƻƘŀǘȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ǘȇƳǳ ǳƪłȊƴŠƴȇŎƘΣ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мс 

ǾƴƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ  {ǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ ƧŜ 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƭŀǎƪŀǾłΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ǉƭƴł ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ 
ǇǌƛƧŜǟΦ  tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ŘłƭŜ {ǘǌŜŘƴƝ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ CŀƪǳƭǘŠ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ½¦~ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀΦ 
α.ƻƭŜǎǘ ǎŘƝƭŜƴł ƧŜ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƝǾŀƴł ƧŜ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴłά  
Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾł 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘŜƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ 
ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ ŘŀǊȅΦ 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾł 
 ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 

 

{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ {ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ 
¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ WŜ 
ǳǊőŜƴȇ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ ǵǎǇŠǑƴŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƻǎƻōƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ 
/ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ǇŀƴƝ [Ŝƴƪȅ IƻƭŎƻǾŞΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǾȇƭŜǘȅΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ ŀ ŘǊƻōƴł 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ 
ŘƝƭƴȅ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ  
± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǘǌƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎǘǊłǾƛƭŀ Iłǘŀ YŀǎǇŜǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ȊŀǳőƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Řƻ 
ǇŞőŜ ƻ ƪƻƴŠΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǾŜƭƪŞ ƻǎƻōƴƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ 
őŀǎǳΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊΦ   

 
tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅΥ 9Ǿŀ bƻǾłƪƻǾł 5ƛ{ΦΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ  tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł  

{thw¢h±bN {h¦{¢y95=bN α!{{!{Lb{ά 
{ LǾŀƴŜƳ Wǻƴƻǳ ŀ α{ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ YŀǇǌƛά Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǾȅƧŜƭƛ 
Řƻ tƭǳƘƻǾŀ ¿řłǊǳ α!{{!{NbLάΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ LǾŀƴŜƳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊŘŀǘƴȇŎƘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ  ǎŎŞƴƪȅ ŀ ǾǑŜ ƻȌƛǾƛƭƛ ƛ ǇŜőƭƛǾŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ƪƻǎǘȇƳȅΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǘłōƻǊŀ 
ǇǌŜŘŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ȌƛǾƻǘŀ ς ƻŘǾŀƘƻǳΣ 
ƻŘƘƻŘƭłƴƝƳΣ ǎƝƭƻǳΣ ŘǻǾŠǊƻǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝƪȅ ƛ ǇƻǌłŘƴƻǳ ŘłǾƪƻǳ 
ǎŜōŜǇǌŜƪƻƴłƴƝΦ 5ŜǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

ŀƪǝǾƛǘ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ς ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅōƝǊŀƭƛ 
ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hbY! όǇǊƻ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘŠǝ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅύΦ  

α½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƻōŠǘŀǾƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊł ƳƴŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻƧŀƭŀ ŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴƛ ǇȅǑƴłΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 
αȊŘǊŀǾȇŎƘά ŘŠǟ ōȅ ƴŀŘ ǟƳ ŀƴƛ ƴŜǳǾŀȌƻǾŀƭŀΦ tǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
Řƴƛ ƧǎƳŜ ǾȅōƝǊŀƭƛ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hbY!Φ ! ƴŀǑŜ ŘŠǝ ōŜȊ 
ǾłƘłƴƝ ǾƭƻȌƛƭȅ ǎǾƻƧŜ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ƪŀǎƛőƪȅ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴȇƳΣ 
αŎƛȊƝƳά ŘŠǘŜƳΦ aƻƘƭȅ ǎƛ Ȋŀ ƳƴŠ ƪƻǳǇƛǘ ǎǾƻƧŜ ƻōƭƝōŜƴŞ 
ōǊŀƳōǻǊƪȅ ŀ ƴŜǳőƛƴƛƭȅ ǘŀƪΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴłƳ ǾǑŜƳ 
ŘƻōǊȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ tƻƳłƘŀƧƝ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŎŜƭȇ ǘłōƻǊ ŀ 

ǇƻƳłƘŀƧƝ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦά aƛŎƘŀŜƭŀ WǻƴƻǾł 

¢łōƻǊ ōȅƭ ŘŜǾłǘȇ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YŀǇǊǻΣ ǾŜŘŜƴȇ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻ 
ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƧŜƧ мт ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ ну ŘŠǟ ŀ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ  

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ  w.. 
LƴǾŜǎǘΣ !±-5ŜƴǘŀƭΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ hōŜŎ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊ ŀ tŜƴȊƛƻƴ ¦ ȊłƳƪǳ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΦ 

 

[9¢bN twh¿L¢Yh±º th.¸¢ α{ !w!.9[h¦ 5h yN~9 thI#59Yά 
 tǊƻȌƛǘƪƻǾł ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ α{ !w!.9[h¦ 
5h yN~9 thI#59YάΦ { !ǊŀōŜƭƻǳΣ wǳƳōǳǊŀƪŜƳΣ ±ƛƎŜƳΣ Ȋƭƻǳ ƪǊłƭƻǾƴƻǳ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƝ ǎŜ  ǾȅŘŀƭƻ Řƻ ǌƝǑŜ 
ǇƻƘłŘŜƪ мм ŘŠǟ ŀ нф ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ Ǿ ǌƝǑƛ ǇƻƘłŘŜƪ  ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ нм ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜǾƛŘƻƳŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴŞ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ 
±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇŀǊǘŠ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǌƝǑŜ ǇƻƘłŘŜƪ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǘǌƛ ƴŜǾƛŘƻƳƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ мо ǾƻȊƝőƪłǌǻ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ ƛ ƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇȅΦ tǌŜǎ ǊǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘłōƻǊŀ 
ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝΥ ŎƘǳǙ ŀ ǾǻƭŜ ǇǊƻȌƝǘ ǘȇŘŜƴ Ǉƭƴȇ ƘŜǊΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǘƻǳƘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ȋ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƻǇŠǘ ǎƪǾŠƭȇ ǇŜƴȊƛƻƴ [Ŝǎłƪ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠΦ 
± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎ Ƴƛƭƻǳ ƻōǎƭǳƘƻǳ Řƻǎǘŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ  ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǊƻ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ¢łōƻǊ 
ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴŀƭ ǎŎŞƴƻǳ Ȋ ǇƻƘłŘƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇƻǘŞ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ 
ŦƻǊƳƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ς ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎ ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ȊƭȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ƴłǎǘǊŀƘΦ 
/Ŝƭȇ Ǉƻōȅǘ ŘƻǇŀŘƭ ǾȇōƻǊƴŠ ς ǎǾŀǘōƻǳ !ǊŀōŜƭȅ ŀ tŜǘǊŀ 
aŀƧŜǊŀΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǘłōƻǊ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴȌŜƭǻ YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǌŀŘǳ ƭŀƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ 
αǇǌŜǾƻȊǳ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ Řƻ ǌƝǑŜ ǇƻƘłŘŜƪά Ǿ ƭŀƴƻǾŞƳ ǵǾŀȊƪǳΦ 
tƻǘŠǑƛƭƻ ƛ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ .![[!w9 
Ǿ ŎƘƭǳƳŜŎƪŞƳ ȊłƳƪǳΦ     

 ϦaȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƛƳŀ ǘȇŘŜƴ ǎ ǘŀƪ ǵȌŀǎƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ 
ōȅ ƳŠƭ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ȊŀȌƝǘ ƪŀȌŘȇΦ ¢ŀŘȅ ǎƛ ǾȌŘȅŎƪȅ 
ǳǾŠŘƻƳƝƳΣ ƧŀƪŞ ƳŀƭƛŎƘŜǊƴƻǎǝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǌŜǑƝƳŜ ŀ Ŏƻ ƧŜ 
ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ tƭƴƻ ƭłǎƪȅΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ƪŀƳŀǊłŘǻΗϦ 

 Ϧ.ŀǾƛƭȅ ƳƴŜ ƘǊŀƴŞ ǎŎŞƴƪȅ  - ǾŘŀǾƪǳŎƘǝǾł ǇŜǊƴƝƪƻǾł 
ōłōŀΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎΣ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧƝŎƝ YŀǊƪǳƭƪǳ ǎ ōŀōƛőƪƻǳΧ.ŀǾƛƭŀ ƳƴŜ ƛ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘƴŜΣ ǾŜőŜǊƴƝ ǎŜŘłƴƪȅΣ ƻŎƘƻǘŀ ǎŜ 
ǾǑƝƳ ǇƻƳƻŎƛΣ ȊłōŀǾŀΣ ȊǇƝǾłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇ ǘȇƳΗά  ό/ƛǘŀŎŜ ȊŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻύ 

¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ aŠǎǘƻ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜΣ  hōŜŎ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ 
hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻΣ hōŜŎ tƻƭǑǘŠΣ hōŜŎ IƻǊƴƝ tŠƴŀΣ hōŜŎ tŀǊǑƻǾƛŎŜΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ му 

 
 
 

±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ hY9b ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ȊŘłǊƴȇ 
ǇǊǻōŠƘ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ ½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ½łƪƻƴŀ őΦ млу ƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōȅƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ 
ƳŜƴǘƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǘȇƳ ǾŜŘƭ aƎǊΦ Wŀƴ 
~ŜǎǘłƪΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾȅǳőƻǾŀƭ tǊƻŦΦ ±łŎƭŀǾ yŜǇŀΦ 
¢ȇƳ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǳǊȊǳ αwƻȊǳƳƝƳ ǎƻōŠά LƴƎΦ LǊŜƴŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ŀ aƎǊΦ aŀǊǘŀ ±ǊōƻǾł ς 
.ŀǊǘƻǑƻǾłΦ 5łƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ b5/ I9{¢L!Σ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 2/9Σ thIh5!Σ ƻΦǇΦǎΦΣ  /I. 5¦I! tƝǎŜƪΣ 
{ǘǌŜŘƛǎƪƻ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 2/I bŀȊŀǊŜǘ Ǿ .ƻǊƻǾŀƴŜŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ птл ǝǘǳƭǻΦ  

t®W2h±b! tha®/9Y 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ ƳƭǳǾƝŎƝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ŘƻǎǇŠƭȇ ǎ 5ahΣ ōǊŀƛƭƭǎƪȇ ǌłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ƴŜǾƛŘƻƳȇ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇƻƳǻŎƪǳΦ ± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƳƝőŜ ŀ ƘǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ 
Ȋ tŠǘ tΣ ŘłƭŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȌƛŘƭŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ƳƝőŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴłΣ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƛǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

 
 
 
 
 

twh/9{bN a!b!D9a9b¢ 5h h¢9±y9bº/I hY9b 

tǊƻƧŜƪǘ  tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ ό/½ΦлоΦоΦпуκлΦлκлΦлκмрψломκлллмуннύ ōȅƭ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǾȇȊǾȅ лоψмрψлом .ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 
bbh Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƪǾŀƴǝǘǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ  ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ht½ 
ό¢/фύΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ мΦ уΦ нлмс Řƻ омΦ 
тΦ нлмуΦ 
 

YŀƭŜƴŘłǊƛǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

[959b ¶ муΦмΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ 

¨bhw 

¶ мΦнΦ ǊŜǾƛȊŜ ŎƝƭǻ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ 
tƘΦ5Φ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǘȇƳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¶ нмΦнΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ±ŠǊȅ ¢ƛŎƘŞΣ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ  
aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ мф  

 

hǘŜǾǌŜƴł hYb! ȊΦ ǵΦ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  
¶ ǳƳƝ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ Ƴł Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмΣ  ƪƭƝőƻǾŞ 
ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎ ǇƭłƴŜƳ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧƝΣ ȊƴŀƧƝ ƧŜƧ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ 
ǾȅƧŜŘƴŀƴȇƳ ŎƝƭǻƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

¶ Ƴł  ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ȊǾƭłŘł ŬƴŀƴőƴƝ ŀƎŜƴŘǳ ǎ ƪƭŀŘƴȇƳ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘ  ŀǳŘƛǘƻǊŀΦ ¢ƻ ǎŜ ǳƪłȌŜ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ ƧŜ ƭŜǇǑƝ  ǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ς ǳƳƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǾƝŎŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ŘǻǊŀȊ 
ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƴŜǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǌƝƧƳǻΣ ȊƭŜǇǑƛƭȅ ǎŜ ǘŜŘȅ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅΣ ȊǾȇǑƛƭȅ ǎŜ ǘǊȌōȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ 
ǾȇǊƻōƪǻ Ǿ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΦ  

¶ Ƴł ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ   
¶ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  ƧŜ ǇŜǾƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ  
¶ Ƴł ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǾȅǳȌƝǾł ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǾƛȊ ŘƻƳŞƴŀ 
ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ ŀ ŧ ǎǘǊłƴƪȅ 

¶ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ  ȊǊŀƭƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ  

.y9½9b 

¶ нлΦоΦ ǵőŀǎǘ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳǻΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǳƪłȊƪȅ ƪƻǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜΣ Ca ±~9 

¶ ннΦоΦ ǑƪƻƭŜƴƝ aƛƭŀƴŀ ~ǾŜƘƭȅ α½łƪƭŀŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘŀǘΦά 
¶ ннΦоΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 
aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ 

¶ нтΦоΦ ς нфΦоΦ  aŜƴǘƻǊƛƴƎƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ŘǊΦ Wƛǘƪƻǳ /ǊƘƻǾƻǳ ς ǘȇƳƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
¶ нфΦоΦ  ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ  

5¦.9b 
¶ мнΦпΦ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇǊƻŦΦ ±Φ yŜǇƻǳ ς ǾƴƛǘǌƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
¶ мнΦпΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ±ŠǊȅ ¢ƛŎƘŞΣ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ  
aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ  

Y±=¢9b 
¶ млΦрΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ 
¶ нпΦрΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ±ŠǊȅ ¢ƛŎƘŞΣ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ  
aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ  

29w±9b 

¶ пΦ - рΦсΦ ŜȄƪǳǊȊŜ ǘȇƳǳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ bŜǊŀǘƻǾŀΣ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŎƘǊłƴŠπ
ƴŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ŘƛǎƪǳǎŜ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƭƛŘƝ 

¶ тΦсΦ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŜȄǇŜǊǘŀ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 
¶ мтΦ - мфΦсΦнлмуΣ .ƭŀƴǎƪƻ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ  
¶ /Ŝǎǘŀ {¢5 Řƻ aŀőƪƻǾŀ όŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳύ 
¶ нуΦсΦ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ±ŠǊȅ ¢ƛŎƘŞΣ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ  
aƎǊΦ Wŀƴŀ ~ŜǎǘłƪŀΣ tƘΦ5Φ 

tw®.=¿b= 

¶ hƪƴƻǘŞƪŀ 
¶ YƻǳőƻǾŀŎƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ς ǾŜŘƭŀ WΦ {ŜŘƭłƪƻǾł 
¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ aƎǊΦ WŀƴŜƳ ~ŜǎǘłƪŜƳΣ tƘΦ5Φ 
¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ŜȄǇŜǊǘƪƻǳ LƴƎΦ LǊŜƴƻǳ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾƻǳΣ tƘΦ5Φ  
¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇǊƻŦΦ ±Φ yŜǇƻǳ 
¶ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ aƛƭŀƴŜƳ ~ǾŜƘƭƻǳ ƪ L¢ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǘȇƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
¶ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊǎƪŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ǌŜŘƛǘŜƭƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ҍ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ  
¶  ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪŜ ƪƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭƛŘǎƪȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ L¢ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ  
¶  т ƭƛŘƝ Ȋ {¢5 ǾȅǳȌƛƭƻ ƪǳǊȊ ǾƻǎƪƻǾŀƴŞ ōŀǝƪȅΣ ǾŜŘƻǳŎƝ {¢5 - ƛƴǎǇŜƪŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǘȇƳƻǾł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ 5-ƪƭǳōǳ  ό½łƪƭΦ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƻōǊŀƴȅύΣ ǾŜŘƻǳŎƝ 5ŀőƛŎ  
όǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜύΣ ǾŜŘƻǳŎƝ /I. όǎŜȄǳŀƭƛǘŀ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜōύΦ  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ нл 

tƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǘȇƳƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘƝ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ ½ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝ όƻŘ сκнлмс ς 
тκнлмуύ ƳłƳŜ Ǿ L{ 9{C ǾȅƪłȊłƴƻ ноуп ƘƻŘƛƴ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŜǎŜ ǎƛƭƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ 
ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪǳǊȊǻΣ ǎǘłȌƝΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ bŠƪǘŜǊŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ ǘƻǝȌ ƻŘŜƘǊłǾŀƭȅ ƴŀ 
ǵƪƻǊ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƻōőŀǎ ƛ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ ς ǾƛȊ ǘŜǊƳƝƴȅ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǘŞȌ 
ƘƻŘƛƴȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌŜƪǊƻőƛƭȅ όŀ ǘƻ ǳ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳύ  ǊłƳŜŎ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŘŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇƻƳŠǊŜƳΦ ¢ƻ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ǘȇƳǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлму ōȅƭŀ 
hYb! ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎŜ ǳőƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 
9ŦŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ŀƪŎƝ hƪŜƴΣ ǘȊǾΦ hƪƴƻǘŞƪȅΣ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ǿ ŘƛƳŜƴȊƛ άȊƴŀƭƻǎǘ ȊƴŀőƪȅέΣ 
ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇƻǎƭłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƧǎƳŜ ƳŠǌƛƭƛ ŀƴƪŜǘƻǳ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ  όǎǊƻǾƴłǾŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ őŜǊǾƴŀ нлмт ŀ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмуύΦ ±Ŝƭƪȇ Ǉƻǎǳƴ ǾƛŘƝƳŜ Ǿ  Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƻ hƪƴŜŎƘ ǾŠŘƝΦ 
¶ ~ŜǘǌŜƴƝ сκнлмт όрмл ƻǎƻōύΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ  Ȋƴŀƭƻ рп҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΣ ǾŠŘƝ ƻ ǇƻǎƭłƴƝ пт҈Σ ȊƴŀƧƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻŘŜƧŜ 
¶ ~ŜǘǌŜƴƝ тκнлму όнуф ƻǎƻōύΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ȋƴŀƭƻ сф҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘΣ ǾŠŘƝ ƻ ǇƻǎƭłƴƝ сн҈Σ ǾŠŘƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻŘŜƧŜΦ 
Wǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ  ǾƝŎŜ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ hƪŜƴ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ŀǳǘƻǊŎŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ƪƴƛƘŀ tŜǘǊŀ {ŜƴƎŜΣ tłǘł ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ όaDabtǎΣ нллтύΦ ½ ƧŜƧƝŎƘ 
ƴłƳŠǘǻ ǎŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǳǾŞǎǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǘȇƳƻǾŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ 5ƭŜ {ŜƴƎŜƘƻ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳȅ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻƧŜǟ άƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭƛ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳέΦ [ƛŘŞΣ Ŏƻ ƴŀǑƭƛ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳőƛǘΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǳőŜƴƝ ǘȇƳǳ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘŀƪŞ 
ŀǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƻǎƻōƴƝƳ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝƳ ŀ ǎŘƝƭŜƴƻǳ ǾƛȊƝΦ !ōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳőƛǘΣ ƳǳǎƝ 
ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǎǾŞ ƳŜƴǘłƭƴƝ ƳƻŘŜƭȅ ŀ ǾŞǎǘ ǎǇƻƭǳ ƴŜǇǌŜŘǇƻƧŀǘȇ ŘƛŀƭƻƎΦ ¢ƻ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳǘƻǊƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜŎƘΦ ǘŀƪ Ǉǌƛ 
ǘŜŀƳōǳƛƭŘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ ½ŀ мр ƭŜǘ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭǳƧƛ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇ ǘȇƳ 
όǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƻ о őƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǎŜ ǾƛȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜ 
ǎŎƘƻǇŜƴ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀΣ ƴŞǎǘ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ Řłƭ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴŞΦ 
 

!ƪǝǾƛǘǳ ǾŜŘƭŀΥ  aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

 

мрΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ ǎ ƴłȊǾŜƳ αмр ƭŜǘ ǎ ±łƳƛά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǘȇƳ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƛ 
ƪƭƛŜƴǘǻΦ aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎłƭǳ ƴŀ {ǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ōŜƴŜŬőƴŠ  ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ 
¢ŀƴŜőƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ [¦/Y¸ Ȋ 2ƝƳŠǌŜΦ tƭŜǎ ǾȇōƻǊƴŠ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ  Wƻƭŀƴŀ aƛǘŀǎƻǾł ŀ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦ 
tǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ α{ǇǊłǾƴł tŠǘƪŀά Ȋ /t!{{ .ƻōŜƭƻǾƪŀΦ tƻƘłŘƪǳ αh ½ƭŀǘƻǾƭłǎŎŜά 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ !ƴŘǊŜȅ YǊǀǇŦŜƭƻǾŞΦ .ƻƘŀǘƻǳ ǘƻƳōƻƭǳΣ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ȊŀƧƛǎǝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ /ƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ 
hƪŞƴƪƻ ¢ƻƳłǑ CƛŜŘƭŜǊ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ 
aŀƭŞƘƻΦ YǊłǎƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Řƻ ŘǊŀȌōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪƭƛŜƴǝ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 
hƪŞƴƪƻΦ 

α·±LLΦ Y±=¢Lbh±; h5th[95b9ά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ 
ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŎƛ h¦Σ t~ ŀ ½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ {h~ ŀ {h¦ ¢ǌŜǑǙΣ {h~ ±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ 
ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ 
wƻŘƛƴƴŞ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ {ǘƻǊƎŜ ǎΦǊΦƻΦΣ  wƻǎŜ ¢ƛƳŜ ǎΦǊΦƻΦ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ {ŜŘƭłőŜƪ ƪǾŠǝƴȅ .Ǌƴƻ ŀ WŜŘƴƻǘŀ {5 WΦ IǊŀŘŜŎΦ h 
ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ  ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƪƭłǾŜǎƛǎǘŀ tŜǘǊ aƻǧƭΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ŀ 
ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳ ǇǊłŎƛ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴŀōƝȊŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƪƭƛŜƴǝ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝ αYƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb!ά Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎƭŀǾ мрΦ 
ǾȇǊƻőƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǌƝƧƴǳ Ǿ ŎƘǊłƳǳ 
bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ нм  

 

{a9¢!b!Σ ¸a/! ς W!Yh¦.9YΣ /Iw#ah±º {.hw !5!a! aL/Ib¸ ŀ YhahwbN {.hw WI{hΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŎŜ ōȅƭƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ƻŎŜƴŠƴƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ мр ƭŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ŘƻǇǌŜŘǳΦ 

α±#bh2bN Yhb/9w¢ά ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b ƻǇŠǘ  wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ bŀ 
ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ȌłŎƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 

 α±#bh2bN {¢#b9Yά Ǿ ǊłƳŎƛ !ŘǾŜƴǘǳ ƴŀ ȊłƳƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ 
őƭŜƴƻǾŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ hY9bΦ bŀōƝȊŜƭƛ ȊŘŜ ǾȇǊƻōƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 hƪŞƴƪƻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ /I5 hƪŞƴƪƻΦ {ǾŞ 
ǾȇǊƻōƪȅ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǘŀƪŞ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ ǾȇǘŠȌŜƪ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9bΦ  

α!5±9b¢bN {9¢Y#bNά  Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ tƻőłǘƪłŎƘΣ /ƘƻŎŜǊŀŘŜŎƘ ŀ  WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƛ ǎǾȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŀƧƛǎǝƭȅ  /I5 ŀ {¢5 hƪŞƴƪƻΦ  

±9y9Wb# {.NwY! αtǊƻ hƪŞƴƪƻά ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƭŀ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō YŀǇǌƛ ƪŀǇŜƭŀ /w!{IΦ 
 
 
 

 

нтΦ нΦ нлму ǇǊƻǾŜŘƭ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 
ƳƝǎǘŀΦ YƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ 
рΦ ς тΦ оΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2w ƛƴǎǇŜƪŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ 
ōŠƘŜƳ ǘǌƝ Řƴǻ ȊƪƻǳƳłƴƻ оп ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅΦ нп ǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ  ōȅƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ōƻŘŜƳ мΣ мл 
ƴŜǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ȋǻǎǘŀƭƻ ōŜȊ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ƛƴǎǇŜƪŎƛ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ уо ǎǘǊŀƴΦ 
ммΦ пΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ {½{{κh{±½κмосκмт ŀ tƻǾŠǌŜƴƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǒƭƻ ƻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ .ŜȊ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ōŜȊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ    
ммΦ пΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {ƳƭƻǳǾȅ {½{{κ
h{±½κмсфκмс ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ tƻǾŠǌŜƴƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǒƭƻ ƻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ hƪŞƴƪƻ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ½łǾŠǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ .ŜȊ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ōŜȊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ    
нлΦ пΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ hŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ 
ǵǌŀŘǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 
ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƻ őŜǊǇłƴƝ ǘǌƝ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ ½łǾŠǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ YƻƴǘǊƻƭƻǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ƴŜōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ 
уΦ рΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ WƛǌƝ ¢ƛƴƪŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǳ YƻƳƻǊȅ ŀǳŘƛǘƻǊǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƻǾŠǌŜƴƝ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±ȇǊƻƪ ȊƴƝΥ .9½ ±ºIw!5¸ 
млΦ рΦ нлму ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇŀƴƝ [ǳŎƛƝ ~ƪƻŘƻǾƻǳ Ȋ Y¦W/Y ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΦ ±ȇǊƻƪ ȊƴŠƭΥ αYƻƴǘǊƻƭƻǳ 
ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ ±ŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦά 
нтΦ сΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘΣ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ ±ȇƪƻƴ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ςǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ ½łǾŠǊΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǟ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǾƭƛǾȅΣ ǇǊƻǘƻ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōǳŘŜ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƻŘŜōǊłƴŀΣ ŘłƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ Y¦W/Y Ƙƭłǎƛǘ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘŜƳ ƪƻƴłƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 
уΦ уΦ нлму ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ōȅƭƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳƛ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ǾȅƘǊŀȊŜƴƝ {¨ta ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ ¦ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
уΦ уΦ нлму ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ōȅƭƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳƛ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ bŜōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡту ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ŀƴƛ ƧƛƴŞ 
ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ нн 

олΦ млΦ нлму ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ őŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ YǊŀƧǎƪł Ǉƻōƻőƪŀ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ Ǿȇƪƻƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅ őŜǊǇłƴƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ Σ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠς
ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǟΦ ½ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǾȊŜǑƭŀ ǘǌƛ ŘǊƻōƴł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  

 {ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 
 bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎΦ  
5ǻƳΣ ŘŀǊƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллс 
ς нлмн ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΣ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллт ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нллу ōȅƭȅ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴȅ ŘǾŠ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŞ 
ƎŀǊǎƻƴƛŜǊȅΦ ± ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭȅ ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ŘƻƳŠ ȊǻǎǘłǾł 
ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ /I. hƪŞƴƪƻ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŜ ȊŘŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ŘǻƳ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмт ƻǇǊŀǾŜƴ ōŜǊōŀǊƛŜǊƻǾȇ ƴłƧŜȊŘΦ 

 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻΣ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
 tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
hŘ ȊłǌƝ нлмн ƧŜ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŘłƭŜ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ hƪŞƴƪƻ - ŘƝƭƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝΣ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪƴƛƘŀǌǎƪł ŀ ǾȇǘǾŀǊƴłΦ {ǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŘŜ Ƴł ǘŀƪŞ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǌŜŘƛǘŜƭƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ  
 

tǊƻǎǘƻǊȅ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻ 
  tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
{ƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƭǳōƻǾƴŀ tŠǘ t ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧƛȌ ǇŀǘƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŘŜ 
ƳŀƧƝ ǎǾŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ ǎǇƻƭŜőƴł ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜƪƻƭƛŘǳƧƝ 
ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊȅΦ  
/tw ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ǊΦ нлмоΣ ǎƝŘƭƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tǊŀǾŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ 
 wǻȌƻǾł пмΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлмнΦ bŀōƝȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘłǊƪƻǾȇ 
ǎƻǊǝƳŜƴǘ /I5 hƪŞƴƪƻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ ƭȊŜ 
ǇƻǎŜŘŠǘ ǳ ƪłǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ 
ǇǌłǘŜƭƛ ŀ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀΦ 
 

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 
 ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΣ оул лм 5ŀőƛŎŜ 
2ƛƴƴƻǎǘ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƧŜ ȊŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмс{ƭǳƴƴȇ ǘǌƝǇƻƪƻƧƻǾȇ ōȅǘ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ 
ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ .ȅǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƻ ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ 
ǇƭƻǑƛƴƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴΦ Y ōȅǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ƛ Ƴŀƭł ȊŀƘǊłŘƪŀΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ 
ƪ ƭŜǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ a¨ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ aŠǎǘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ но  

 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
hƪŞƴƪƻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ - ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ƳŠǎǘŀ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝƳƻ a¨WIΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 tǊŀƘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
tŠǘ tΦ Cŀƪǳƭǘŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǌŀŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊŀŎǳƧŜ 
Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳōΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊŀȄƛΣ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊΦ нлмм 
ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ α!ƭŦŀ w¦bάΣ α±ŜƭŜǘǊƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟάΣ ŘłƭŜ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴȅΦ 
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ aƴƻƘƻ ƧŜƧƝŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōǳ Y!tyL ŀ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΣ ǇǊƻȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴ 
ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇƻƘȅōŜƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎŜƴƛƻǊǻ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘŀƭǑƝ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠ hƪŞƴƪƻΦ 
¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ¨t Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ ¨t 
ǾȅƳŜȊƛƭ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘǊłƴŠƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ŀ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ  {¨ta ǇǊƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ  
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊłŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘΦ 5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ŦƻƴŘǳ ƳǻȌŜƳŜ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ hƪŞƴƪƻΣ ŦƻƴŘ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻŬƴŀƴŎǳƧŜ ƳȊŘǳ ƴŜǾƛŘƻƳŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƪŀ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀΣ 
ƪǘŜǊȇ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇǻǎƻōƝΣ ŘłƭŜ ŦƻƴŘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ 
½łǎŀŘƴƝƳ ǎǇƻƴȊƻǊŜƳ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ŬǊƳŀ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧƛȌ мр ƭŜǘΗ 
± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘŜǾƝǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 2ƭŜƴƻǾŞ 
ƪƭǳōǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ǎŜ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ¸a/! WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ 5ŀőƛŎŜΣ 
yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½~ bŜǳƭƛƴƎŜǊƻǾŀ 5ŀőƛŎŜΣ 
CŀǊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜ ƴŀŘ [ƛǇƻǳΣ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ IƻǎǇƛŎ {ŘƝƭŜƴƝΣ DŀƭŜǊƛŜ !ǳǊƛǘǳǎΣ tŀǾƭŀ wŀƧǎƻǾłΣ 
bŀȊŀǊŜǘ .ƻǊƻǾŀƴȅΣ wƻƭƴƛőƪŀ {ƻōŠǎƭŀǾΣ 5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ /ƘŜƭőƛŎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎǾΦ [ƛƴƘŀǊǘŀΣ 
!ǊƭŜǘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ 5ƻƳŜőŜƪ ¢ǊƘƻǾŞ {ǾƛƴȅΣ aǳȊŜǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ aŠǎǘǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 5ŀőƛŎŜΣ 5ŀőƛŎƪȇ ½ǾƻƴŜőŜƪΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀΦŎȊ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǎǘǊłƴƪŀΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǘŜǾǊŜƴŀƻƪƴŀȊǳκ 
 hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ 

ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 5ŀőƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ hȊǾŠƴȅ WƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ŘłƭŜ Ǿ  WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ  b9hb ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wƻȊƘƭŀǎǳ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ włŘƛŀ 2Ŝǎƪł 

YŀƴŀŘŀΦ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǘƻőƛƭŀ ǌŀŘǳ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ tǌƛ 

ƪŀȌŘŞ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŦƻǊƳƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘŠƴŜƪΦ hƪƴŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎǾƻƧƛ ǾƛȊƛǘƪǳ ƴŀ 

ǿǿǿΦƘǊŀŘŜŎȌƛƧŜΦŎȊΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ őƭłƴƪȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ hƪƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ǎǾŞ  

ǾȇǾŠǎƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 5ŀƭǑƝƳ  ƳŞŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ αhYbh±LbY¸ά ς ƛƴǘŜǊƴƝ 

ƻōőŀǎƴƝƪΣ ȊŀǎƝƭŀƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ hƪŜƴΦ  
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмуκ ǎǘǊŀƴŀ нп 

 

5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ !ŘŞƭŀ YŀǊƭƝƪƻǾłΣ  ¢ŜǊŜȊŀ aǊłȊƪƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ YƭƛƪŀǊƻǾłΣ 
{łǊŀ 2ŜǊƴłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ CŜǊƛŀƴŎƻǾłΣ bƛƪƻƭŀ {ǘǊŀƪƻǾłΣ Wŀƪǳō YǳŎƘȅƶƪŀΣ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ !ƴŜǘŀ [ŜƧőƪƻǾłΣ 

YƭŀǳŘƛŀ .ǳƧƶłƪƻǾł 

 ƻŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ tΦ 
 

½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ ŀ YŀǘŜǌƛƴŀ .ƭŀȌƪƻǾȅΣ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƭƻǳƘłΣ 
CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ bƛƪƻƭŀ YƻŎƛƴƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ałƭƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ aǊłȊƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ bƻǾƻǘƴłΣ 
YŀǊƻƭƝƴŀ tǊƻȄƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ƛŘƻǊƛƴΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƪƻƪŀƴƻǾłΣ 5ǳǑŀƴ {ǘƻƪƭŀǎŀΣ WƻǎŜŦ ~ƛƴŘŜƭƪŀΣ aŀǊǝƴ ±ŀƭƪƻΣ 

bŀǘłƭƛŜ ±ŜƧǾƻŘƻǾłΣ  [Ŝƴƪŀ ±ƻƳŀǎǘƪƻǾłΣ !ŘŀƳ Wǻƴŀ ŀ tŜǘǊ aƻǧƭ   

ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘłōƻǌŜ α{ !ǊŀōŜƭƻǳ Řƻ yƝǑŜ ǇƻƘłŘŜƪάΦ 
 

 LǾŀƴ WǻƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ŀ .ŀǊōƻǊŀ WǻƴƻǾȅΣ !ŘŀƳ WǻƴŀΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜǊłƴƪƻǾłΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƻǾłǌƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ 
aǸƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀƭ ¿ƻǳŘƭƝƪΣ   Iŀƴŀ YƻǊōŜƭƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƳƻƭƪƻǾłΣ aŀǊǝƴ {ŜŘƭłƪΣ ±ƻƧǘŠŎƘ 
{ƴƝȌŜƪΣ [Ŝƴƪŀ {ǳǇŜƪƻǾłΣ ±ƭŀřƪŀ aǊłȊƪƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ŀ ±ŜƴŘǳƭŀ {ǘŀƧǎƪŀƭƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ ±ŜǎŜƭłΣ 
{ŀōƛƴŀ {ƻǳƪǳǇƻǾłΣ aƛǊƛƴŘŀ YǊłƭƻǾłΣ Yŀǘƪŀ ±ŀƴƝőƪƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ aƛƪŜǑƻǾłΣ WŀǊŘŀ 5ǳǑŜƪΣ aƻƴƛƪŀ .ŜƴŀŘƻǾłΣ 
[ǳƪłǑ .ŜƴŀŘŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾ tǊƻƪƻǇΣ wŀŘƛƳ .ŜƴŜǑ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ wƻōƛƴ ~ǾŀǊŎ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ aŀƴȌŜƭŞ YƻǾłǌƻǾƛΣ Wŀƴŀ 

YƻǾłǌƻǾłΣ ½ŘŜƴŠƪ ~ƭŜŎƘǘŀΣ YŀǇŜƭŀ /ǊŀǎƘΣ aƛǊƻǎƭŀǾ tŜŎƪŀ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ 

 ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǿ {Y Y!tyL ŀ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ α!ǎǎŀǎƛƴǎά 

 
Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 5ŀƭƛōƻǊ YƻǳǘƴȇΣ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ Wŀƴŀ YǸǎŎƘŀƭƭƻǾłΣ {łǊŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 

{ǘŜƛƴōŀǳŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǸƳƳŜƭƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 9ŘǊƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ 
~ǝǇƭƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ YǳǾƛƪƻǾłΣ !ŘŞƭŀ ~ǘŠǇłƴƻǾłΣ YƭłǊŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΣ bŜƭŀ wȅȊƪƻǾłΣ Iŀƴŀ ałŘƭƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ 

WŀǎƻǾǎƪłΣ [ǳŎƛŜ ¢ǊłǾƴƝőƪƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ tǊƻȄƻǾł ǎ ǇŜƧǎƪŜƳ WŜǎǎƛƴƪƻǳ 

ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ 

 
[Ŝƴƪŀ IƻƭŎƻǾłΣ tŜǘǊ /ƛŎłƭŜƪ ŀ aƛƭŜƴŀ /ƛŎłƭƪƻǾł 

ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǟ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ {¢5 α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻά Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 

 

Iłǘŀ YŀǎǇŜǊƻǾłΣ tŀǾŜƭ Yǳōƛőƪƻ ŀ Wŀƴ ~ƭŀǇŀƴǎƪȇ 

ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ 
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¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ht[½½ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ  

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

at{± ς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘ 

aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘ 

aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜ  

!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

bŀŘŀŎŜ 5ƛǾƻƪŞ Ƙǳǎȅ 

bŀŘŀŎŜ hн 

bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ![.9w¢ 

¢IY wƘȅǘƳ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /½9/I ŀΦǎΦ 

Iнw ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

±ƻƧǘŠŎƘ 5ǳōŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w 

CǊǳƪƻ {ŎƘǳƭȊΣ ǎΦǊΦƻΦ 

½ŀƘǊŀŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 

ǎΦǊΦƻΦ 

D¸b ς !a.Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

hōŜŎ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 

hōŜŎ IƻǊƴƝ tŠƴŀ 

a¦5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¿ƛȌƪƻǾł 

!ƭŜƴǎŀ ǎΦǊΦƻΦ 

~ǘŠǇłƴ /Ƙȅǘƪŀ 

aŀǊǝƴ Yǳƪŀőƪŀ 

Lb¢9ah 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ  .ŀƴƪ !D 

!± ŘŜƴǘŀƭΣǎΦǊΦƻΦ 

wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

IǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ [¦/Y¸ 

hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 

aƛǊƻǎƭŀǾ tƭƻƧƘŀǊ 

ǇΦ .ǳǊƎŜǊƻǾł 

hōŜŎ tƻƭǑǘŠ 

hōŜŎ IǌƝǑƛŎŜ 

{ŜŘƭŀőƝƪΣ ǎΦǊΦƻΦ 

aŀǊƛŜ 5ǾƻǌłƪƻǾł 

hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻ 

hōŜŎ tŀǊǑƻǾƛŎŜ  

a¦5ǊΦ hǘƻ tƻƪƻǊƴȇ 

9ƭŜƪǘǊƻ .ƻőƪƻǾł 

9ƭǎȅ ǎŜǊǾƛǎ ǎΦǊΦƻΦ 

wƻŘƛƴƴȇ ǇƛǾƻŎŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 

[ŞƪłǊƴŀ [ŜƪŦŀǊƳ 

ǇΦ tŜŎƘƻǾł 

Wŀƴ 5Ǌƻōƴȇ 

5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł 

wƻŘƛƴŀ .ǊŀōŎƻǾŀ 

ǇΦ WŀƴƻǳŎƘƻǾł 

Χ ŀ ƳƴƻȊƝ ŘŀƭǑƝ 
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αWŘǳ ƧłΣ ƧŘŜǑ ǘȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŘŜƳΣ ŀǙ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ ǳǇǌŜŘŜƳ ƴŀ ƪƻƭƻǾǊłǘƪǳ ǇǌƝǑǟŎƘ ŘƴǻΣ ƪŘȅȌ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǎǾŞ 
ŎŜǎǘȅ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ Ȋŀǎ ƻǘŜǾƝǊłΧά 
WƛǌƝ tŀǾƭƛŎŀκWƻǎŜŦ ±ŜǎŜƭȇκIǊŀŘƛǑǙŀƴ 

 
 wƻƪ нлму ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƘƭŜŘłƴƝ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎŜǎǘȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ мрΦ ǾȇǊƻőƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǊƻŎŜ ǎƭŀǾƛƭƛΣ ōȅƭ ƴłǑ őŀǎ ƴŀǇƭƴŠƴ ƳƴƻƘŀ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜƳƛ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΦ ±ȇǎǘŀǾŀΣ ƪƻƴŀƴł ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǾȇǊƻőƝΣ 
ƻȌƛǾƛƭŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻǳƘȅ ŀ ǾƛȊŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀ ƪǊłǎƻǳ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȇƳŜŎƘΣ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ ŀ ǾǻƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ȊŀŘŀƴȇŎƘ 
ǵƪƻƭŜŎƘΣ ǾǑŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǳ ǇǊŀŎƝ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾȅ {ŜŘƭłƪƻǾŞΣ tƘΦ5Φ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴάΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǾŜƭƛƪȇƳ ŀ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝƳ ŘŀǊŜƳΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǌŀŘŀ ǇǌłƴƝ 
ƴŜǎǇƭƴƛƭŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ǵƪƻƭǻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ς ǎŜ αǇǌŜƪƭƻǇƛƭƻά Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǊƻƪǳΣ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝ Ȋǻǎǘŀƭƻ ς ǘǾƻǌƛǾƝ ƭƛŘŞΣ ƻŎƘƻǘƴƝ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ǾȇȊǾłƳΦ bŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǵőƛƴƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅΣ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƘƭǳōǑƝƳ ŘƛŀƭƻƎǻƳΦ {ǘłƭŜ ƻǇŀǘǊǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ! ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΦ Wŀƪ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ 
ǾȊƻǊǻΦ 
¢ŠǑƝ ƴłǎ ƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǾƴƝƳŀǾł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎŜƳƛ ƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛΦ 

!Ǚ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǳǇǌŜŘŜ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΦΦΦ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŘƻƴłǘƻǊǻƳΣ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ ς ƛ ±łƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƧǎǘŜ ŘƻőŜǘƭƛ ŀȌ ǎŜƳΦ tǊƻǘƻȌŜ ŘƝƪȅ ŎƘǾƛƭƪłƳ ǑǘŠǎǟ őƭƻǾŠƪ ƴŀōƝǊł ŘŜŎƘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘǳ ȌƛǾƻǘŜƳΧ 

                      

  

                      tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
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