
 

 

 

α5ǊȌ ǎŜ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǝΦ ¢ƛ ǎŀƳƛ ǎƻōŠ 
ŘǻǾŠǌǳƧƝΣ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŠƪŘȅ ƪƭƻǇȇǘƴƻǳΣ ŀ ƴŜǾƛŘƝ Ǿ ǘƻƳ ȊƴłƳƪǳ 

ǎƭŀōƻǎǝΣ ƴȇōǊȌ ƭƛŘǎƪƻǎǝ ά 
                                            tŀƻƭƻ /ƻŜƭƘƻ  
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th{[#bN ! 2Lbbh{¢L  hwD!bL½!/9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

{¢w¦Y¢¦w! hwD!bL½!/9 ! Yhb¢!Y¢¸ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

Y![9b5#wL¦aΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

½!a={¢b#±#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

{h/L#[bN {[¦¿.¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

         ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hY;bYh 

 ϝ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ  5ŀőƛŎƪŞ hƪŞƴƪƻ 

         ϝ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 

/9b¢w¦a twh wh5Lb¦ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

±h[bº 2!{Σ {thw¢Σ 5h.wh±h[bL/¢±NΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

ϝ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 
ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō Y!tyL 
ϝ 5 ς ƪƭǳō 
ϝ {th[¦ 

th.¸¢h±; !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧмр 

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ αaǳǑƪŜǘȇǌƛ 
ϝ [ŜǘƴƝ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ α!ǎǘŜǊƛȄ ŀ hōŜƭƛȄά 

5ht[dYh±; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦмс 

aLahy#5b; !Y¢L±L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

ϝ tǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hY9b 

.9b9CL2bN !Y/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦму 

Yhb¢wh[bN 2Lbbh{¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦмф 

tw!/h±L~¢=  hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф 

5[h¦Ih5h.= {th[¦tw!/¦WN/N hwD!bL½!/9ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧнм 

tw9½9b¢!/9 hwD!bL½!/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

{9½b!a 5h.wh±h[bNY®ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

{9½b!a 5#w/® ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΦΦно 

{[h±h ½#±=w9aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΧΦΦΦΦΦнп 

tyN[hI¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦнр 
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hǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ 
Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀǇƻƳłƘł ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ 

ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ   
¦ a± 2w ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ŘƴŜ фΦ сΦ нлло Ƨŀƪƻ αhōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ hYb!ά 
YŜ Řƴƛ мΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊƻǑƭƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ς ȊŀǇǎŀƴȇ ǵǎǘŀǾΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƴŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾ ς hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ 
 

 {ǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŎƘŎŜƳŜ Řłǘ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƭƛŘƳƛ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ  

 
 

 
 
 

* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  
* ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞƘƻ  
 ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  
* 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
* wŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾȇƳ 

* hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 
* tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

 
 
 
 
 
¶ tƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ м ŀȌ о 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ό±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻύΦ 
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{tw#±bN w!5! 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ  

¢ŜƭΦΥ тну ннс нтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾϪŦƳΦǾǎŜΦŎȊ 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн пор мсрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƴƻǎŜƪϪŜǎƴŜǘΦŎȊ 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ ǘŜƭΦΥ ттр соо лууΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ±ƻƧŀŎƪƻǾŀWŀƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

aŀǊƛŜ aƻǧƭƻǾł ǎǘΦΣ ǘŜƭΦΥ тну стн ннсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƻǧƭΦǇŀǾŜƭϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

LǾŀƴ WǻƴŀΣ ǘŜƭΦΥ ттс ннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴΦƧǳƴŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 

 

5h½hw2N w!5! 
LƴƎΦ LǊŜƴŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ǘŜƭΦΥ тнп мум усмΣ Ŝ-ƳŀƛƭΦΥ ǎǘŜƧǎƪŀƛϪŦƳΦǾǎŜΦŎȊ 

aƎǊΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ 5ǊƴŜƪΣ ǘŜƭΦΥ слн мос лмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊƴŜƪϪŀǘƭŀǎΦŎȊ 

.ŎΦ aŀǊƛŀƴ aƛƪǳƭŀΣ ǘŜƭΦΥ ттп осм фмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛƪǳƭŀϪȊǳǎ-ƧƘǊŀŘŜŎΦŎȊ 
 

{¢!¢¦¢#wbN hwD#b - y95L¢9[Y! 
tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł  

¢ŜƭΦΥ  ттп пто уунΣ тно тоо ррсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

L2hΥ нсс оо рун 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ рллллнрфулκтфпл 

ǿǿǿΦƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻƪƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

ǘŜƭΥ тнп рфп тнп 

{ƝŘƭƻΥ bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
 

YŀƴŎŜƭłǌΥ tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ ǘŜƭΦΥтнп рфп тнп 

/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅΥ тту лрл ффс        {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΥ тту лрл ффт  

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΥ  

¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΦΣ оул лм 5ŀőƛŎŜΣ ǘŜƭΥ ттп птм мпо 

tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻΥ wǻȌƻǾł пмΣ WΦ IǊŀŘŜŎΣ ǘŜƭΦΥтто лпл уру 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΥ tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣ WΦ IǊŀŘŜŎ 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ hƪŞƴƪƻΥ tǊŀǾŘƻǾŀ уотκLLΣWΦ IǊŀŘŜŎΣ ǘŜƭΦΥ тту лрл ффу  

mailto:stejskai@fm.vse.cz
mailto:drnek@atlas.cz


 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ с 

[959b 

¶ ¦ǾƝǘłƴƝ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ όhƘƶƻǎǘǊƻƧ aŠǎǘŀύ ό/I.ύ 

¶ /ŜƭƻǊƻőƴŠ Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ±Y aǳǑƪŜǘȇǌƛ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōŜƳ WΦ IǊŀŘŜŎ 

¶   {ŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ  

¨bhw 

¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ .Ǌƴƻ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ Ȍłƪǻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ {¢5 ŀ /I5 hƪŞƴƪƻ 

¶ ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪł ǇŀǊǘȅ ό/I.ύ 

¶ aŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘ ƳŀǎŜƪ ό/I.ύ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōǳ Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪŀ 

¶   tƻǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘŠǟΣ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ ƻ ǘłōƻǌŜ  

.y9½9b 

¶ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ς ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ нлмр 

¶ tǌŜŘƴłǑƪŀ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ αYƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳά ό/twύ 

¶ α¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜά tǌŜŘƴłǑƪŀ ǾŜ {ǘǊƳƛƭƻǾŠ ό/twύ 

¶ tǌŜŘǘłōƻǊƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 

¶ ±ŜƭŜǘǊƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9 ς ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

¶   ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ ό5-ƪƭǳōύ  

5¦.9b 

¶ моΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ α{ǊŘƝőƪƻǾȇ ōłƭά 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ hƪŞƴƪǳ- ŜȄƪǳǊȊŜΣ ōŜǎŜŘŀΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ό/I.ύ 

¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ α±ŀƧƎŀǊǎƪȇ YŀǇǊ  нлмсά ς ¢ŞƳŀ αaǳǑƪŜǘȇǌƛά 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ǾŜ {ǘǊƳƛƭƻǾŠ ό/I.ύ 

¶   tǌƝǇǊŀǾƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ǘłōƻǊ α!ǎǘŜǊƛȄ ŀ hōŜƭƛȄά  

Y±=¢9b 

¶ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ½ǇƝǾłƴƝ Ǿ 5{ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǝǎƪƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Yƻƴǘŀ .ŀǊƛŜǊȅ ς ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȅǳȌƛǟ α!ǳǘŀ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊά 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ őƛƴƴƻǎǝ ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŀ h¦ Ǿ .ƻǊǑƻǾŠ 

¶ Yƭǳō ǇŠǎǘƻǳƴǻ αh ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǊŜǎǇŜƪǘǳά ό/twύ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ bŀŘƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƴŀ Ca ±~9Σ   
        ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ 

¶ ±ȇƭŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ /I. ƴŀ ŀƪŎƛ αaŜȊƛ Ǉƭƻǘȅά Ǿ tǊŀȊŜ ς .ƻƘƴƛŎƝŎƘ 

¶ tƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ±ƻƭŮǌƻǾŠ ό/I.ύ 

¶ ±ȇƭŜǘ Řƻ tƝǎƪǳ Ȋŀ CǊŀƴǝǑƪŜƳ ό/I.ύ 

¶   {ŎƘǻȊƪŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ  

29w±9b 

¶ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ {¢5 α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻά 

¶ tǌƝǇǊŀǾŀ ǘłōƻǊƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ 

¶ Yƭǳō ǇŠǎǘƻǳƴǻ αWŀƪ ƳƭǳǾƛǘ ǎ ŘŠǘƳƛά ό/twύ 

¶ wƻȊƘƻǾƻǊ Ǿ włŘƛǳ 2Ŝǎƪł YŀƴŀŘŀ 

¶ α±ŜǎŜƭł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀά ς ŀƪŎŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ /I. 

¶ ±ȇƭŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ /I. ƴŀ ŀƪŎƛ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ bŀȊŀǊŜǘ .ƻǊƻǾŀƴȅ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ YǊŀƧǎƪŞƳ ǵǌŀŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ α[ŜǘƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Ȋ hƪŞƴƪŀά Ǿ ha/ CƭƻǊƛŀƴ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ α!ƪŎŜ ½ōǊƻƧƴƻǑά ς ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ /I. 

¶ tǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ tŠǘ t 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 5-ƪƭǳōǳ  - ǊŜƅŜȄŜ ǊƻőƴƝƪǳ 

¶   tǌƝǇǊŀǾƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŀ ǘłōƻǊ α!ǎǘŜǊƛȄ ŀ hōŜƭƛȄά  

29w±9b9/ 

¶ [ŜǘƴƝ ǘłōƻǊ αaǳǑƪŜǘȇǌƛά ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ α!ƪŎŜ ½ōǊƻƧƴƻǑά ς ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

¶ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ό/I.ύ 

¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ /ƭŀȅƳƻǊŜ Ǿ tƭǳƘƻǾŠ ¿řłǊǳ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǇŠǎǘƻǳƴȅ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ό/tw  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ т  

 

{wt9b 
¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴά 

¶ [ŜǘƴƝ ǘłōƻǊ α!ǎǘŜǊƛȄ ŀ hōŜƭƛȄά /ƘƭǳƳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠ ό/I.Σ {¢5Σ tŠǘ t ŀ ƘƻǎǘŞύ 

¶ α!ƪŎŜ ½ōǊƻƧƴƻǑά ς ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½#yN 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘǳ αtǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴά 

¶ .ŜƴŜŬŎŜ ·±Φ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ό±Φ bƻǎŜƪ ǇǊƻ hYb!ύ 

¶ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ !ƭŦŀ ςw¦b ςōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ !ƭŦŀ CƝ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƪƭƛŜƴǘȅ /I. 

¶ α{Ŝ ½ǾƻƴŜőƪŜƳ ǳ ƪƻƴƝά ς ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊłŎŜ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊłŎŜ /I5 ŀ {¢5 ƴŀ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ 

¶ αtƻȊƴłǾłƳŜ ǎǇƻƭǳ 2Ŝǎƪƻά ς ǾȇƭŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ȋ 5ŀőƛŎ Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ 

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ό/I.Σ {¢5ύ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό{Y YŀǇǌƛ  

yNW9b 

¶ 5Ŝƴ hǘŜǾǌŜƴȇŎƘ hƪŜƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛ ƛ 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ błǾǑǘŠǾŀ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ hƪŞƴƪŀ Ǿ {h¦½ŀǎ 5ŀőƛŎŜ 

¶ ±ȇƭŜǘ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ Řƻ {ǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǾŜ {ƭŀǾƻƴƛŎƝŎƘ 

¶ ±ȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎ ǇǊƻ tŠǘ t 

¶ ¨őŀǎǘ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊłŎŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ 

¶ tƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ WƛƘƭŀǾǎƪȇ ƧŜȌŜƪ ό{Y YŀǇǌƛύ 

¶ ½ŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ 5-ƪƭǳō  

¶ {ŜƳƛƴłǌ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ca ±~9 Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŞƴƪŀ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb! ς WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ǎȅƳŦƻƴƛŎƪȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ŀ ǎōƻǊȅ {ƳŜǘŀƴŀΣ WŀƪƻǳōŜƪ ŀ 
/ƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ !Φ±Φ aƛŎƘƴȅΣ ²Φ!Φ aƻȊŀǊǘΥ wŜǉǳƛŜƳ 

¶ α5ȇƶƻōǊŀƴƝά ƴŀ Ca ±~9 ς ōŜƴŜŬŎŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ tŠǘ t 

¶ hǎƭŀǾŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴǳ ό/I.ύ 

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŀƪŎŜ αbŜȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ǎŜōŜά ό/I.ύ  

[L{¢ht!5 

¶ ±ȇƭŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ /I. WΦ IǊŀŘŜŎ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ {¢5 Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ  

¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ αhǘŜǾǌŜƴł hYb! Řƻ ŀŘǾŜƴǘǳά Ǿ ha/ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴ ό{¢5Σ /I5Σ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ hƪŞƴƪǳ 

¶ WƽƎŀ ǎ aƝǑƻǳ ± 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ ±ȇƭŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 hƪŞƴƪƻ WΦ IǊŀŘŜŎ Řƻ 5ŀőƛŎƪŞƘƻ ƻƪŞƴƪŀ 

¶ ¨őŀǎǘ Ǿ Yt{{ WΦ IǊŀŘŜŎ ς ŘŠǝΣ ƳƭłŘŜȌΣ ǊƻŘƛƴŀ 

¶ {ŎƘǻȊƪŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

¶ Yƭǳō ǇŠǎǘƻǳƴǻ ¢ŞƳŀ αbŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜά ό/twύ 

¶ aǳȊƛƪłƭ αbŀǊƻȊŜƴȇά Ǿ YŀǘƻƭƛŎƪŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘςōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ {¢5  5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴπ
ƪƻ 

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ Yt{{ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΣ ǎƪǳǇƛƴŀ αhǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳά 

¶ błǾǑǘŠǾŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ca ±~9 Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ 

¶ ½ŀǘŜǇƭŜƴƝ ŘƻƳƪǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ƴłƧŜȊŘǳ 

¶ α~ŜǊƳƝǌǎƪł ƳǳǑƪŜǘȇǊǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀά ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ {Y YŀǇǌƛ ƴŀ ŀƪŎƛ ϦоȄрлά ǎƭŀǾŜƴƝ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴȇŎƘ őƭŜƴǻ  

twh{Lb9/ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ȊŘƻōŜƴƝ ǇŜǊƴƝƪǻ ό/I.Σ ŘŠǝ ŀ  ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ tŠǘ tύ 

¶ .ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hƪƴŀ όwƻǘŀǊȅ ŎƭǳōҌ½¦~ύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǇǳƴőƻǾłƴƝ ǇǊƻ hƪƴŀ όwƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōύ 

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ Yt{{ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΣ ǌƝŘƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴŀ  

¶ !ŘǾŜƴǘ ƴŀ ȊłƳƪǳ όŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅύ 

¶ ¨őŀǎǘ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴΦ bΦΣ tƻőłǘƪłŎƘΣ Ca ±~9 όŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅύ 

¶ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ Ǿ /ƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ WΦ IǊŀŘŜŎ ό/I.ύ 

¶ 2ŜǊǘƻǾǎƪł ǾȇǇǊŀǾŀ όtŠǘ tΣ /I.ύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ ƻōŎƛ YŀƳōŜǊƪ ό/I.ύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ ½ŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ό5-ƪƭǳōύ 

¶ aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƻƪŞƴƪǳ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ 5ŀőƛŎƪŞƳ ƻƪŞƴƪǳ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊ όŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ς YŀǇǌƛύ 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ {¢5 

¶ hǎƭŀǾŀ ǾłƴƻŎ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ό/I.ύ 

¶ ¦ƪƻƴőŜƴƝ Ǌƻƪǳ ǎ YŀǇǊȅ ς ŀƪŎŜ Ǿ ½ŀƘǊŀŘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ ό{Y YŀǇǌƛύ  



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ у 

 
½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ hƪŜƴ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻŘ ǌƝƧƴŀ 
нллтΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ōȅƭȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ ŘƝƭƴȅ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪƴƛƘŀǌǎƪłΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ 
ǾȇǘǾŀǊƴł ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ǌŜǾƻŘƝƭƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƻƳŠ bŀ 
tƛƪŜǘŠΦ ¢ǌŜǟƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŘƝƭŜƴ ōȅƭŀ tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ őΦ 
пмΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊŜƪΣ ŘłƭŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƎŀƭŜǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ŜȄǘŜǊƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎŜΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ŘƝƭƴȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ ŘǾŠ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛŀƴŀ 
Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƧŜŘƴǳ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀ Y¦W/Y Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜŘƴǳ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀ h¦ Ǿ 
.ƻǊǑƻǾŠΦ  
±ȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳ ŀ ƘŜŘǾłōƝΣ ǎƳŀƭǘƻǾłƴƝ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ƭȌƛőŜƪΣ 
ǾȇǊƻōǳ ǊǳőƴƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ŀ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀǇƻŘΦ 
¢ŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴƻǳΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ȊŘŜ ǘŀǑƪȅΣ ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƪŀǇǎłǌŜΣ 
ȊłǎǘŠǊȅΣ ŎƘƶŀǇƪȅΣ ǇŀƴǘƻƅŜΣ ǘƪŀƴŞ ƪƻōŜǊŜőƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ 
ǘŜȄǝƭƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ  
YƴƛƘŀǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊǳőƴƝ Ǒƛǟ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ōƭƻőƪǻ ŀ 
ŘƛłǌǻΣ ƻǇǊŀǾȅ ƪƴƛƘΣ ǇŀǎǇŀǊǘƻǾłƴƝΣ ŀŘƧǳǎǘŀŎƛ ƻōǊłȊƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǾȇǊƻōǳ ƪǊŀōƛőŜƪ ƴŀ ƳȇŘƭŀ ŀ ǎǾƝőƪȅΦ 
tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾƻǊƻőŜƴŜƪΣ ǾƛȊƛǘŜƪΣ 
ǇǌłƴƝΣ ǎǾŀǘŜōƴƝŎƘ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƭŜǘłƪǻΣ Řƛłǌǻ ŀǇƻŘΦ 
5ǌŜǾŀǌǎƪł ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪł ŘƝƭƴŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǾȇǘǾŀǊƴŠ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻΣ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōǳ ǇǘŀőƝŎƘ 
ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ŀ ƻǇǊŀǾłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ  
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ Ǿ wǻȌƻǾŞ ǳƭƛŎƛ пм όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ς Ƨŀƪ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴƝƳ 
Ȋ ŎƝƭǻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳƛ ŘƝƭƴŀƳƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ŘƝƪȅ 
ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ w.. ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ¨tΦ  
±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ŘƝƭŜƴ ǇǊƻŘłǾłƳŜ ƴŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΣ ǾȅǊłōƝƳŜ 
ǊǻȊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ όǇǌłƴƝΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ŘłǊƪƻǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ōŀƭŜƴƝΣ ǇŀǎǇŀǊǘȅΣ 
ƻǇǊŀǾȅ ƪƴƛƘΧύΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ 
ȊŀƪłȊƪŀƳƛ ǇƻƳłƘł ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
ǎ ŬǊƳƻǳ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмс ōȅƭƻ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ 
ǵǾŀȊƪȅ нн ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ммΣмс ǵǾŀȊƪǻΦ  
CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ŘƝƭŜƴ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŘƻǘŀŎƝ ¨t ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƧŜ aƎǊΦ tŜǘǊŀ 5ŀǾƛŘƻǾłΦ  
ǘŜƭΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǾƛŘƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

Zaměstnáváme více než 50% osob se zdravotním postižením, odběrem výrobků mohou firmy s více než 25 

zaměstnanci řešit tzv. náhradní plnění (Zákon o zaměstnanosti č. 435/2004 Sb., §81 odst.1, § 18 vyhl.č. 518/2004 

Sb.) 
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{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! αhY;bYhά 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 
 
{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ ƴŀōƝȊƝ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 
őƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ őŀǎǳΦ 
!ƪǝǾƴƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Řƻ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ 
ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎƛ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ȌƝǘ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎ 
ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘΦΣ ŎŜƭƪƻǾŠ Ǉƻ ноу 
ŘƴǻΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳŀȄΦ ор ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ну 
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ ƴŀǾȇǑŜƴŀ Ǿ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

ȊŀǇƭƶƻǾŀƭŀΦ  
± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ ŎŜƭƪŜƳ рн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ 
Ȋ ǘƻƘƻ он ȌŜƴ ŀ нл ƳǳȌǻΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƻ пппо 
ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ƴłǊǻǎǘ ǘŞƳŠǌ ƻ флл ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŜŘȅ ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ му 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘŜƴƴŠΦ  
{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƛ мм Ȋ мн 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ αhƪŞƴƪƻάΣ ŘłƭŜ ǌŀŘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛΦ ос ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {¢5 Ƴł ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ 

ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȌƛƧƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛΦ 
± ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ {¢5 ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾ ǾȇǊƻōƪǻ 
Ǿ ha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴ Ǿ WΦ IǊŀŘŎƛΣ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾȅ ƴŀ YǊŀƧǎƪŞƳ ǵǌŀŘŠ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ƪƴƛƘƻǾŠ Ǿ .ƻǊǑƻǾŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ  
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ŀƪǝǾƛǘΣ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻǾŠƴƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bƻǾŠ ǘŀƪ ōȅƭƻ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ŘŜƪƻǊƻǾłƴƝ 
ƳȇŘŜƭ ƳƻƪǊȇƳ ǇƭǎǘŠƴƝƳΣ ǾȇǊƻōŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǾŀƧƝőŜƪ ŀ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ƻȊŘƻō Ȋ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴǳΣ ȊŀƧƝőƪǻ Ȋ ōŀƳōǳƭƝ 
ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 
 tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ  ƻǎƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ 
Ǉƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇŠǝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǘǌŜƳƛ őƛ őǘȅǌƳƛ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 
 CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ 
LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Y¨W2YΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΣ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 ƧŜ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ¢ƛŎƘłΣ tƘ5ΦΦ  
ǘŜƭΥ тту лрл ффт Σ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŎƘŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ  

 
 

{h/L#[b= ¢9w!t9¦¢L/Y# 5N[b! α 5!2L/Y; hY;bYhά 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł İ ěĈĥûÁÕĥ ěÙ ļÃùĈĂÙā ÒΦ млуκнллс Ϡст Ĉ ěĈÏìÃûĂîÏé ěûĥľÎÃÏé 

 
{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ hƪŞƴƪƻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƴŀōƝȊƝ ƻōőŀƴǻƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ 
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  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ мл 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǘǾƻǌŜƴƝΦ {¢5 α5ŀőƛŎƪŞ 
ƻƪŞƴƪƻά ƧŜ Ǉƻōƻőƪƻǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмсΦ 5Ɲƭƴŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ 
WŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ мл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ŘŜƴΦ ± ǊƻŎŜ нлмр ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ ǎƭǳȌōǳ 
ŎŜƭƪŜƳ мм ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ртс ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǘŜŘȅ 
ƴłǾǑǘŠǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ 
ŘƝƭƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ ƻŘ уΦ ол Řƻ мрΦ ол ƘƻŘƛƴΦ 
tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƧŜ ŘƝƭƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŦȅȊƛŎƪȅ о ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ŀ ǘƻ ŘǾŠƳŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀƳƛ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǾȅƪƻƴłǾł ƛ ŦǳƴƪŎƛ 
ǾŜŘƻǳŎƝƘƻΦ ½ŀ ǎǾŞ ƪǊłǘƪŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ {¢5 ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƪŎƝΣ ƧƛƳƛȌ ōȅƭƻ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǘǊƘǻΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ ŀ {ƭŀǾƻƴƛŎΣ ƧƽƎŀ ǎ aƝǑƻǳΣ ōŜƴŜŬőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƳǳȊƛƪłƭ bŀǊƻȊŜƴȇ őƛ 
ƪǊłǘƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǇƝǎƴƝ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƻǎǘŜƭŜΦ 5Ɲƭƴŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ α5ŀőƛŎƪȇ 
½ǾƻƴŜőŜƪάΣ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΦ 
 CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǾȊƴƛƪ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜ ŀ ƎǊŀƴǘŜƳ ¢IY 5ŀőƛŎŜ 
 

±ŜŘƻǳŎƝ {¢5 ƧŜ 9Ǿŀ WŀƘƻŘƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ 

ŜƭΥ ттп тпм мпоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƘƻŘƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
/Iw#b=b; .¸5[9bN hY;bYh 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс Ϡрм ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  
 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hY;bYh Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƴŀōƝȊƝ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ 
 ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜŘƳ ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ нп ƘƻŘƛƴ 
ŘŜƴƴŠ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƭǻȌƪŀ Ǉƻ тм Řƴǻ ǇƭƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ 
{ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾȅǳȌƛǘŀ ŎŜƭƪŜƳ мо ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ 
мо ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƧƛŎƘ Ƴł мм ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 
 hōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘǌƛ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƪǳŎƘȅƶƪǳ ŀ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ  ƘƻƧƴŠ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ  ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ǇŜǊƎƻƭƻǳΣ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾȇƳ ǎǘƻƭŜƳ ŀ 
Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōŀȊŞƴŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǾŜƭƪł 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ 
ōǳŘƻǾȅ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎǘǌƝǑƪȅ ƴŀŘ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇƳ ƴłƧŜȊŘŜƳΦ  
± ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ Ǿ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΣ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ōŠȌƴȇ ŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ς ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇȅΣ 
ǇŞőƛ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǵƪƭƛŘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳΣ ǇŞőƛ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝ 
ŀǇƻŘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ 
ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŘƝƭƴǳΣ ƧŜƧƝȌ ǎƭǳȌōȅ 
ǾȅǳȌƝǾł мм Ȋ мн ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƳƛƳƻ 
ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƝ ǇƭŀǾłƴƝ ǾŜ {Y 
YŀǇǌƛΣ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ {ǇǊłǾƴł ǇŠǘƪŀΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞƘƻ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜ 
őƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th[¦Φ 
± ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ ƛ ŘƝƪȅ ƴƻǾŞƳǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ 
ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ǌŀŘŀ ǾȇƭŜǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘΣ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ őƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ¢ȅǘƻ ǾȇƭŜǘȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ 
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ƳƧΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻȊƴłǾłƳŜ ǎǇƻƭǳ 2ŜǎƪƻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ bŀŘŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅΦ 
 ±ȅǳȌƛǘƻ ōȅƭƻ őŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ƳƻǝǾŜƳ őƛƴƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŀǘŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾłȌƝ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ őƛ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜǝƪŜǘŀΣ ȊŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀ őƛ ǎǾΦ ±ŀƭŜƴǘȇƴΦ 
bŜǇǌŜǘǊȌƛǘł ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ с ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎŜƳƛ ƴŀ 5ttΦ  
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ  

±ŜŘƻǳŎƝ /I. ƧŜ ǇΦ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ 

 ǘŜƭΥ тто лпл ууоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƪǊƻǇŦŜƭƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

tǊƻǾƻȊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 
ǘŜƭΥ  ттп пто уутΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀƭȅϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪǊǳƘǻƳ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƴŀǑƭŀ 

ŘǾŠ ƳƛƳƛƴƪŀΣ ŘƻőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴł Řƻ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ 
ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ ǳ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭǻΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ ǇŞőƛ ƴŀ Řƻōǳ ǘǊǾŀƭƻǳΦ tǊƻōƝƘŀƭƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 
ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ 
/tw ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀƪŞ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇƳ ƧƛƴȇƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 
5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŘŠǟ ǾŜ ǾǊǎǘŜǾƴƛŎƪȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǎ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇłǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ 

ŜǘƻǇŜŘƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ wƻǾƴŠȌ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ca ±~9Φ tǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
Ǌǻǎǘ ƪƻǳőƻǾŀƴŞƘƻΦ CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 
IǊŀŘŜŎ ŀ ƎǊŀƴǘŜƳ bŀŘŀŎŜ !ƭōŜǊǘ αYłǾƻƳŀǘȅ ǇƻƳłƘŀƧƝάΦ   
 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ /tw ƧŜ .ŎΦ aŀǊǝƴŀ IƻƭƛŎƪłΣ  
ǘŜƭΦΥ тту лрл ффуΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǎǘƻǳƴƛϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 

 
tƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǾǊǎǘŜǾƴƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ tŜǘǊŀ 5ŀǾƛŘƻǾłΣ  

ǘŜƭΦΥ тту лрл ффсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǾƛŘƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

¢ŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳΣ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 
5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ  

ǘŜƭΦ ттп пто уунΣŜ-ƳŀƛƭΥ ōƭŀȊƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

YƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘ5ΦΣ  
ǘŜƭΦ тнуннснтоΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜŘƭŀƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
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twhDw!a t=¢ t 
tǌłǘŜƭǎǘǾƝ  tǊŜǾŜƴŎŜ  tƻƳƻŎ  tŞőŜ  tƻŘǇƻǊŀ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ мр 
ƭŜǘΦ tƻŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Σ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ мффс ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IŜǎǝŀ tǊŀƘŀΦ /ƝƭŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǇǊƻǎǇŠǘ ŘŠǘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŜƳΦ  
5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ όǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊłƧŜƳ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ  н ς о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾȇŎǾƛƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ  
5ǾƻƧƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ς ŘƝǘŠ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ȊłƧƳǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠǝ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜƘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ 
ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǊłƴƝΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ őǘȅǌƛ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ς Cŀƪǳƭǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Σ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦΣ 
błǊƻŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ IŜǎǝŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ t Ǿ 2wΦ 
½łȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭǳōƻǾƴŀ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘǻƳ bŀ tƛƪŜǘŠΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
Ƨǎƻǳ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ 
ƴŀ ǾƻȊƝőƪǳΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмс ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ мн ŘǾƻƧƛŎΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΣ Ǿ őŜǊǾƴǳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǾƻƧƛŎ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǝ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 5Šǝ ŘłǾŀƭȅ 
ƴŀƧŜǾƻ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΦ ± ǎǊǇƴǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘłōƻǊ ǇǊƻ 
ŘŠǝ Ȋ tŠǘ tΣ ƻǇŠǘ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ hY9bΦ ± ǌƝƧƴǳ ōȅƭ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƧƛȌ ǘǌƛƴłŎǘȇ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǾȇŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻǑƭƻ с ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ǇǊƻǇŀƎƻǾłƴ ƴŀ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀ Ca ±~9Φ 
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ŘƻǘŀŎƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ 

aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5 ς ƻŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴǘƪŀΣ 5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾł ς 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ tŀŜ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪŀΦ 

 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ 5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾłΣ 

 ǘŜƭΥттпфпнофпΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŜǘǇϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
 

 
  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ мо  

 

{thw¢h±bN Y[¦. Y!tyL 
 

± ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ YŀǇǌƛ оо ǇƭŀǾŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ 
р ς оу ƭŜǘ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ  ŀ ǘƻ 
Ƨŀƪ ǾǊƻȊŜƴȇƳΣ ǘŀƪ Ǉƻ ǵǊŀȊŜŎƘΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Y Y!tyL ƧŜ 
ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƛ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ ǇƭŀǾłƴƝ ǘŠƭŜǎƴŠ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘΦ ±ȇǳƪŀ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ - Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ 

ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ онΦ   5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ  Ƨǎƻǳ 
ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ оȄ Ǿ ǘȇŘƴǳ м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ tƭŀǾłƴƝ ƴŀǇƻƳłƘł 
ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ  ƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŘłǾł ƧƛƳ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǊƻȌƛǘƪȅΣ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƛ ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǌŀŘǳ  ƴŀǑƛŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴł 
ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ 

ƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ  ƪŘƻ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭǳōǳ Ƨǎƻǳ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƴȅ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ǘŠƭŜǎƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ 
ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΦ tƭŀǾŎƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ƧƛƴŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tǊƻōŠƘƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ 
ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜΦ  ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȇŎǾƛƪȅ 
Ǿ ǑŜǊƳǳ ς ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴŞ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ōŠƘŜƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ōŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝƘƻ ǇƻōȅǘǳΦ  
 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ {Y YŀǇǌƛ ǾőŜǘƴŠ ȊłŎǾƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ  ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ LǾŀƴ WǻƴŀΣ  
ǘŜƭΦ ттсннр лопΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧǳƴŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƪŀǇǊƛΦŎȊκ  

 

5 ς Y[¦. 
 aƻǧƻΥ αYŘƻ ǇƻǘŠǑƝ ǎǊŘŎŜ ƧƛƴȇŎƘΣ ƻōƻƘŀǟ ǎłƳ ǎŜōŜ ƛ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘά  
  ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нллт ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ǇŀƴƝ Wŀƴȅ ±ƻƧłőƪƻǾŞΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ƪƭǳōǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ǉƻ 

Řƻōǳ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ .ȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  ǎ 5{ hǟƴ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 5-

ƪƭǳōǳ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƪƭƛŜƴǘȅ 5{Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ  

5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 5-ƪƭǳōǳ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀ 

ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŘŜǇƛǎǘłȌ ǇƻǘǌŜō 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ 

ǵΦ ŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇƻƳƻŎ 

ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ 

ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ  

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмс  му ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 5-ƪƭǳōǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ  ол  ƪƭƛŜƴǘǻ 5{ hǟƴΦ  .ȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŎŜƭƪŜƳ  о 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ мп 

ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘłƭŜ ōŜǎŜŘŀ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ {¢5 hƪŞƴƪƻΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴőƴƝ 

ǾȇƭŜǘ Řƻ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ α!ƭŦŀ w¦bά ǇƻǌłŘŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀƳƛ 

Ca ±~9Φ 2ƭŜƴƻǾŞ ƪƭǳōǳ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶǳƧƝ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 5{ hǟƴΦ  {ŜǘƪłƴƝ 

ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀ ƳŠƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

{ǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ ƧŜ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƭŀǎƪŀǾłΣ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ǉƭƴł ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟΦ  tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 5ƻƳƻǾŀ 

ǎŜƴƛƻǊǻ hǟƴΣ ŘłƭŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ CŀƪǳƭǘŠ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9Φ 

CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƎǊŀƴǘŜƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƎǊŀƴǘŜƳ aŠǎǘŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ ŀ 

ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ ŘŀǊȅΦ 

 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ ƧŜ Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 

 ǘŜƭΦΥттр соо лууΣ Ŝ- ƳŀƛƭΥ ǾƻƧŀŎƪƻǾŀϪƻƪŜƴƪƻΦŜǳΣ 

 
 

{th[¦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ǎƭƻǾ 

{ǇƻƭŜőƴŠΣ tǌłǘŜƭǎƪȅΣ hǘŜǾǌŜƴŠΣ [ŀǎƪŀǾŠΣ ¦ȌƛǘŜőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳǾƴƛǘǌ hY9bΦ WŜ ǳǊőŜƴȇ 

ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ǊƻŘƛőƛΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ  ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƻōƻƘŀǝǘ őƭƻǾŠƪŀΣ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ ƻ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ 

ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾŞƘƻ 

ǊłƳŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀǘǌƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀ 

ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ 

ƻǎƻōƴƝƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ 

/ƛŎłƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ǇŀƴƝ Wƛǘƪȅ 5ŜƴƪƻǾŞΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 

ǾȇƭŜǘȅΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ ŀ ŘǊƻōƴł ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝ aŠǎǘŀ 5ŀőƛŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǾŜƭƪŞ ǇŞőƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƛƴƴƻǎǝ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻάΦ  

± WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ ƛ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƳǳ ŎǾƛőŜƴƝ ǇŀƴƝ aƻƴƛƪŀ YǳƭƘŀƴƻǾłΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊΦ   

tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭȅΥ 9Ǿŀ WŀƘƻŘƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾł  5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł  
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{thw¢h±bN {h¦{¢y95=bN αa¦~Y9¢ºyLά 
 { LǾŀƴŜƳ Wǻƴƻǳ ŀ α{ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳ YŀǇǌƛά Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǾȅƧŜƭƛ 
Řƻ tƭǳƘƻǾŀ ¿řłǊǳ a¦~Y9¢ºyLΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻōȅǘƻǾł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ LǾŀƴŜƳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊŘŀǘƴȇŎƘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ ƳǳǑƪŜǘȇǊǎƪŞ ȊłǇŀǎȅΣ ǘǳǘƻ őłǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ƻȌƛǾƛƭƛ ƛ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ƪƻǎǘȇƳȅΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŎƘǘŠƭƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǘłōƻǊŀ ǇǌŜŘŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ȌƛǾƻǘŀ ς ƻŘǾŀƘƻǳΣ ƻŘƘƻŘƭłƴƝƳΣ ǎƝƭƻǳΣ 
ŘǻǾŠǊƻǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝƪȅ ƛ ǇƻǌłŘƴƻǳ ŘłǾƪƻǳ ǎŜōŜǇǌŜƪƻƴłƴƝΦ 5ŜǎŜǘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ tŜǘǊŀ aƻǧƭŀ ŀ aŀƧŘȅ aƛŎƘƭƻǾŞΦ  

α .ƻƧƻǾƴƝƪ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ŎƛȊƝ ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ƴŜǇƻƪƻǳǑƝ ǎŜ ƧŜ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳά  tŀƻƭƻ /ƻŜƭƘƻ 
  ¢łōƻǊ ōȅƭ ǎŜŘƳȇ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YŀǇǊǻΣ ǾŜŘŜƴȇ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ 
ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƧŜƧ мф ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ нр 
ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ  
CƛƴŀƴőƴŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƎǊŀƴǘŜƳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΣ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ  w.. LƴǾŜǎǘΣ !±-5ŜƴǘŀƭΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ hōŜŎ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊ ŀ tŜƴȊƛƻƴ ¦ ȊłƳƪǳ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊΦ 
 

[9¢bN w9Yw9!2bN th.¸¢ α!{¢9wL· ! h.9[L·ά 
 tǊƻȌƛǘƪƻǾȇ ǘłōƻǊ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƳŠƭ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŞƳŀ α!{¢9wL· ŀ h.9[L·άΦ 
{ !ǎǘŜǊƛȄŜƳΣ ȊǘǾłǊƴŠƴȇƳ ½ŘŜƶƪŜƳ aŀƭȇƳ ŀ hōŜƭƛȄŜƳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ CǊŀƴǝǑƪŀ YƻŎŀǊŀΣ ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ hƭȅƳǇ мс 
ŘŠǟ ŀ нт ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ƴŀ hƭȅƳǇǳ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭƻ нт ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƭƛ мр 
ǾƻȊƝőƪłǌǻƳ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇƻǎǝȌŜƴƝΣ ŀōȅ Řƴȅ ǇƭƴŞ ōƻƧƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ Ǿ 
ǇƻƘƻŘŠ ȊǾƭłŘƭƛΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǳǇƭȅƴǳȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘǳ ǎǇƻƧƛƭƛ ŘŠǝ Ȋ tŠǘ t 
ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ȋ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ ½łȊŜƳƝ 
ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƻǇŠǘ ǎƪǾŠƭȇ ǇŜƴȊƛƻƴ [Ŝǎłƪ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠΦ 
± ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎ Ƴƛƭƻǳ ƻōǎƭǳƘƻǳ Řƻǎǘŀƭƛ ōƻƧƻǾƴƝŎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǊƻ ǎǾŞ 
ȊłȌƛǘƪȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ¢łōƻǊ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ 
ƳŠƭ ǎǾƻƧƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ς ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜǎ ōƻƧƻǾŞΣ ǎƻǳǘŠȌƛǾŞ ŀȌ 
Ǉƻ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ǎƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǘłōƻǊ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƳŀƴȌŜƭǻ YǳƪŀőƪƻǾȇŎƘ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 5ǳōȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǌŀŘǳ 
ƭŀƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ αǇǌŜǾƻȊǳ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ {¢¸·ά Ǿ ƭŀƴƻǾŞƳ ǵǾŀȊƪǳΦ      
 Ϧ[Ɲōƛƭ ǎŜ Ƴƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑŜŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘƻ Ǒƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƻŎ 

ǊȅŎƘƭŜ ς ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ 
ǇǊƻǎǘŠ ǳȌƛƭƛΗΗϦ 
     Ϧ[Ɲōƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǾǑŜŎƘƴƻΦ YŀȌŘŞ ǾŜŘŜƴƝ 
ŘƴŜ ōȅƭƻ ǎƪǾŠƭŜ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞΣ ƪŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛ ǘƻ ǳȌƛƭΦ bŜƧƭŜǇǑƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƭȅ ǘŀƪƻǾŞΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ȊŀǇƻƧŜƴƻ ŎŜƭŞ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ ! ǘŀƪŞ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅ 
ς ƪȅǘŀǊȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀ ƛ ƪƭŀǾƝǊ ōȅƭȅ ǇǊƻǎǘŠ ŦŀƧƴΗϦ            /ƛǘŀŎŜ ȊŜ 
ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ 
¢łōƻǊ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΥ hōŎŜ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ YǳƴȌŀƪΣ 
tƻƭǑǘŠΣ tƭŀǾǎƪƻΣ wŀǇǑŀŎƘΣ bƻǾł wƻƭŜΣ ƳŠǎǘŀ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜΣ 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ .ŜƴŜǑƻǾΦ 
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±½5=[#±#bN ¢ºa¦ hY9b 
     ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻ ȊŘłǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ 

ǊƻǾƴŠȌ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇŀǘǌƝ ǇǊǻōŠȌƴŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘȇƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻΦ 

½ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǌƛ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

½łƪƻƴŀ őΦ млу ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōȅƭƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƪƻǳ tƘ5ǊΦ hƭŘǌƛǑƪƻǳ 

¢ƻƳǑƻǾƻǳΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ b5/ I9{¢L!Σ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ 2/9Σ thIh5!Σ ƻΦǇΦǎΦ /I. 5¦I! tƝǎŜƪΣ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 2/I bŀȊŀǊŜǘ Ǿ .ƻǊƻǾŀƴŜŎƘΣ 

5ƻƳƻǾ tŜǘǊŀ aŀőƪƻǾΣ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 2w ŀ  ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  

h5.hwb; YbLIh±b¸ 
tǊǻōŠȌƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

ƻōǎŀƘǳƧƝ ŎŎŀ плл ǝǘǳƭǻΦ  

t®W2h±b! tha®/9Y 
tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȊƴƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ ƳƭǳǾƝŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł 

ŘƻǎǇŠƭȇ ǎ 5ahΣ ōǊŀƛƭƭǎƪȇ ǌłŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ƴŜǾƛŘƻƳȇ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪǳΦ 

± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƳƝőŜ ŀ 

ƘǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ŘǾƻƧƛŎŜ Ȋ tŠǘ tΣ 

ŘłƭŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ȌƛŘƭŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ 

ŎǾƛőŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ƳƝőŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ 

tǻƧőƻǾƴŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴłΣ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƛǘΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

    



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ мт  

 

 

 
 
 
 

twh/9{bN a!b!D9a9b¢ 5h h¢9±y9bº/I hY9b 

LƴƻǾŀǝǾƴƝ  ǇǊƻƧŜƪǘ  ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ мΦ уΦ нлмс ŀ ǇƻǘǊǾł Řƻ омΦтΦнлмуΦ  

IƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

мΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƴŀ р ƭŜǘ ŀ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇƻƧƝ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƭƝőƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǎ ǾƛȊƝ ŀ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳƛ ŎƝƭƛ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ŀ ǇǌŜƴŜǎƭƛ ƧŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǌƝȊŜƴƝΦ 

tǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊƝ  aƎǊΦ Wŀƴ ~ŜǎǘłƪΣ 

tƘΦ5ΦΣ Ǉƭłƴ ǾȊƴƛƪł ǇƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǿ ǇŠǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ  

нΦ bŀǎǘŀǾƝƳŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ όȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘύ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǘȅǘƻ 

ǾȅōŀǾƝƳŜ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛΣ ŀōȅ ōȅƭƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǾƭłŘŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǵƪƻƭȅΦ  

оΦ bŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ½ƧƛǎǟƳŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǘȅǘƻ 

ōǳŘŜƳŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 2łǎǘ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō 

ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ  

пΦ .ǳŘŜƳŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ tw ŀ ȊŀǾŜŘŜƳŜ ƴƻǾŞ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾŞ 

ƴłǎǘǊƻƧŜΦ  

рΦ tƻǎǳƴŜƳŜ ǎŜ ƪ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǌƝȊŜƴƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

Y ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻŦΦ ŘƻŎΦ ±łŎƭŀǾŀ yŜǇȅΣ /{ŎΦΦ tŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƧŜ ƴŀǑƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŜƳ ŀ őƭŜƴŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΦ WŜƘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ǌƝȊŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ŘłƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾȇǾƻƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ  

bŀǑƛƳ ƴŀŘǎǘŀǾōƻǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴΣ ƭƛŘƝ ŀ ǎŜƪǘƻǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘƻǳ ƛƴƻǾŀŎŜ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ± ǘȇƳǳ ƳłƳŜ ƭƛŘƛ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ bbhΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ 

ǇǻŘȅ ǎ ǾŀȊōŀƳƛ ƴŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aŜȊƛƻōƻǊƻǾƻǎǝ ƴŀƘǊłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳΦ {ǇƻƧƻǾŀŎƝ ƭƛƴƪƻǳ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘΦ  

!ǳǘƻǊƪƻǳ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘ5Φ  
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th½b#±#a9 {th[¦ 29{Yh 
½ŀƧƝƳŀǾȇ ƎǊŀƴǘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлмс ƻŘ bŀŘŀŎŜ 2ŜǎƪŞ 

ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅΦ hōǎŀƘŜƳ ƎǊŀƴǘǳ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 

ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻȊƴłǾŀŎƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ DǊŀƴǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘȅ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƧƛƳȌ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻȌƝǾŀǘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ Ǉƻőƛƴǻ ōȅƭ ǾȇƭŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ȋ {¢5 5ŀőƛŎƪŞ hƪŞƴƪƻ 

ƴŀ αYǾŠǝƴƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜά Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΣ ǎǇƻƧŜƴȇ 

ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ƳŠǎǘŀ ƛ ƧƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŞ ŘƝƭƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ŘƝƭŜƳ ōȅƭ ǾȇƭŜǘ 

ƪƭƛŜƴǘǻ {¢5 Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ Řƻ 5ŀőƛŎΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇƭŜǘ 

Řƻ YƭłǑǘŜǊŀ ŀ bƻǾŞ .ȅǎǘǌƛŎŜΦ  

± Ǉƭłƴǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ƧŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ōŜǘƭŞƳłǌƛ Řƻ ¢ǌŜǑǝΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ 

WŀōƭƻƴŎŜ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳƛƭǳƧƝ ƪƻǊłƭƪȅ ŀ őǘȅǌŘŜƴƴƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ 

ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘΦ 

!ƪǝǾƛǘǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝΥ aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇ ŀ tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾł 

 

 

 
 

 

моΦ ōŜƴŜŬőƴƝ ǇƭŜǎ ǎ ƴłȊǾŜƳ α{w5N2Yh±º .#[ά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǘȇƳ 

ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻΦ aŠǎǘƻ 

WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎłƭǳ ƴŀ 

{ǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ōŜƴŜŬőƴŠ  ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ¢ŀƴŜőƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ [¦/Y¸ Ȋ 

2ƝƳŠǌŜΦ tƭŜǎ ǾȇōƻǊƴŠ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ  Wƻƭŀƴŀ aƛǘŀǎƻǾł ŀ 

Wŀƴ .ƭŀȌŜƪ ƳƭΦ tǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

½±hb9Y Ȋ /t!{{ .ƻōŜƭƻǾƪŀΦ tƻƘłŘƪǳ αh tƻǇŜƭŎŜά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hƪŞƴƪƻΦ 

α·±Φά Y±=¢Lbh±; h5th[95b9 ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bƻǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƅƻǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ 

ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾŀȊōȅΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȌƝŎƛ h¦Σ t~ ŀ ½~ {ƻōŠǎƭŀǾΣ 

{h~ ŀ {h¦ ¢ǌŜǑǙΣ {h~ ±a½ ŀ W½ 2Φ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ {ƭƻǾŜƳ 

ǇǊƻǾłȊŜƭ aƛŎƘŀƭ !ǊƴƻǑǘΦ aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ 

wƻŘƛƴƴŞ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ aƻǧƭƻǾƛΣ wƻǎŜ ¢ƛƳŜ ǎΦǊΦƻΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 

{ŜŘƭłőŜƪ ƪǾŠǝƴȅ .Ǌƴƻ ŀ WŜŘƴƻǘŀ {5 WΦ IǊŀŘŜŎΦ h ȊŀƧƝƳŀǾȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ǎǾŀǘŜōƴƝ ǎŀƭƻƴ {#w!Φ 

α.ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ hYb!ά -  WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ 

ǎȅƳŦƻƴƛŎƪȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ŀ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅ {ƳŜǘŀƴŀΣ WŀƪƻǳōŜƪ ŀ 

/ƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ !Φ±Φ aƛŎƘƴȅ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ Wŀƴŀ YǌǝǘŜƭŜ ǳǾŜŘƭȅ  ǎƪƭŀŘōǳ ²Φ !Φ aƻȊŀǊǘŀΥ wŜǉǳƛŜƳΦ  

½ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ  ǇΦ 5ŀƴƛŜƭ {ƳŞƪŀƭΦ   



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ мф  

 

aǳȊƛƪłƭ αb!wh½9bºά Ǿ YŀǘƻƭƛŎƪŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘςōŜƴŜŬőƴƝ 

ŀƪŎƛ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ {¢5  5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǇΦ CǳőƝƪƻǾł 

α±#bh2bN t¦b2h±#bNά ŀ α±#bh2bN Yhb/9w¢ά ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǾŜ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ hǘŜŎǾǌŜƴȇŎƘ hY9b ƻǇŠǘ  wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 

IǊŀŘŜŎΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ȌłŎƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ½¦~ 

WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 

 α±#bh2bN {¢#b9Yά Ǿ ǊłƳŎƛ !ŘǾŜƴǘǳ ƴŀ ȊłƳƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ 

őƭŜƴƻǾŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ hY9bΦ {ǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŘŜ ƴŀōƝŘƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ /I5 ŀ {¢5 hƪŞƴƪƻ ŀ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ 

aƻǧƭƻǾƛ hǟƴΦ  

α!5±9b¢bN {9¢Y#bNά  Ǿ bƻǾƻǎŜŘƭŜŎƘ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΣ Ǿ tƭŀǾǎƪǳ ŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƛ 

ǎǾȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŀƧƛǎǝƭȅ  /I5 ŀ {¢5 hƪŞƴƪƻΦ  

±9y9Wb# {.NwY! αtǊƻ hƪŞƴƪƻά ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƭŀ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō YŀǇǌƛ ƪŀǇŜƭŀ /w!{IΦ 

 
 
 

 

± ǊƻŎŜ нлмс ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ LƴƎΦ LǊŜƴŀ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾł ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмрΦ ±ȇǊƻƪ ȊƴŠƭΥ α̈ őŜǘƴƝ 

ȊłǾŠǊƪŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳΦά 

   мфΦ пΦ нлмс ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇŀƴƝ [ǳŎƛƝ ~ƪƻŘƻǾƻǳ Ȋ Y¦W/Y ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΦ ±ȇǊƻƪ ȊƴŠƭΥ 

αYƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ ±ŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀ ƧŜ 

ǇǊƻǾłŘŠƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ 

омΦ млΦ нлмс ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǉǌƛ ƻŘǾƻŘǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ƴƴŀ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŘƴŜ нΦ ммΦ нлмсΦ ½łǾŠǊ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƴłƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝŎƝƳΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ƴŜōȅƭŀ ǳƭƻȌŜƴŀ 

 {ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Σ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ αhƪŞƴƪƻά 
 bŀ tƛƪŜǘŠ тпнκLLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎΦ  
{ƝŘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  ƧŜ Ǿ  ŘƻƳŠ őΦ тпнκLLLΣ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŀ tƛƪŜǘŠΣ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ 

IǊŀŘŜŎΦ 5ǻƳΣ ŘŀǊƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ 

Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллс ς нлмн ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴΣ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ Ȋŀ 

ǵőŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллт ȊŘŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ 

ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ 

нллф ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нллу ōȅƭȅ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴȅ ŘǾŠ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŞ ƎŀǊǎƻƴƛŜǊȅΦ ± ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭȅ 

ŘƝƭƴȅ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ± ŘƻƳŠ ȊǻǎǘłǾł ŎƘǊłƴŠƴł ŘƝƭƴŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ŘłƭŜ ƧŜ ȊŘŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǎƭǳȌōŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŘǾŀƴłŎǝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ WŜ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ŘǻƳ ȊŀǘŜǇƭŜƴ ŀ ōȅƭ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴ ƴłƧŜȊŘ ǇǊƻ ǾƻȊƝőƪłǌŜΦ 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ нл 

 
/ƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅΣ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ αhƪŞƴƪƻάΣ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
 tǊŀȌǎƪł млпκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
tǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŬǊƳȅ αDŀǊŘƻƴάΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ 
ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƻōƧŜƪǘǳ ǇΦ 2ŜƧƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻŎƘƻǘŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǳǇǊŀǾƛǘ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊłŎƛ ǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ hŘ 
ȊłǌƝ нлмн ƧŜ ȊŘŜ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŘƝƭŜƴ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ Ǿ ȊłǌƝ нлмр 
ƧǎƳŜ ȊƴƻǾǳ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŘƝƭŜƴ ŀ ǇǊƻƴŀƧŀƭƛ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ 
ƪŀƳ ōȅƭȅ ǇǌŜǎƝŘƭŜƴȅ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝΣ ǘŜȄǝƭƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴłΦ  
 
 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 
  tǊŀǾŘƻǾŀуотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
{ƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƭǳōƻǾƴŀ tŠǘ t ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧƛȌ 
ǘǌƛƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎŎƘǻȊƪȅΣ 
ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ ǎǇƻƭŜőƴł ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜƪƻƭƛŘǳƧƝ 
ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻǾƻȊȅΦ  
 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳ 
  tǊŀǾŘƻǾŀуотκLLΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ 
/tw ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ ǊΦ нлмоΣ ǎƝŘƭƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tǊŀǾŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƝ 
ǎ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  
 
 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ αhƪŞƴƪƻά 
 wǻȌƻǾł пмΣ отт лм WΦ IǊŀŘŜŎ όha/ {ǾΦ CƭƻǊƛłƴŀύ 
tǊƻŘŜƧƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ hƪŞƴƪƻ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻŘ 
ƪǾŠǘƴŀ нлмнΦ bŀōƝȊƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘłǊƪƻǾȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ /I5 hƪŞƴƪƻ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ Ȋ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
½łǊƻǾŜƶ ȊŘŜ ƭȊŜ ǇƻǎŜŘŠǘ ǳ ƪłǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ǾȅǳȌƝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΦ  

 

 

bƻǾȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ hY9b ƧŜ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ŘƝƭƴŀ α5ŀőƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻά 
 ƪǘŜǊł ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмс ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ утκLLΦ  
{ƭǳƴƴȇ ǘǌƝǇƻƪƻƧƻǾȇ ōȅǘ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠ ǳǇǊŀǾƛƭƻ aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜΦ .ȅǘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƻ ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ŎƘƻŘƴƝƪΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ŘƻƳǳΣ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴΦ 
Y ōȅǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƴŀƧŀǘŀ ƛ Ƴŀƭł ȊŀƘǊłŘƪŀΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƭŜǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ нм  

 

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ a¨ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ aŠǎǘƻ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ 
ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŘǻƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴȅƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǻǎƻōƝΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ - ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ WΦ IǊŀŘŜŎ ŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǇǌƝƳƻ a¨WIΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ 
ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ±~9 tǊŀƘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ tΦ 
Cŀƪǳƭǘŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǌŀŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŠǘ t ŀ 5-ƪƭǳōΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǊŀȄƛΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎŜƳƛƴłǊƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǊΦ нлмм ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ ± ǊłƳŎƛ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ α!ƭŦŀ w¦b ŀ α±ŜƭŜǘǊƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟά 
±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛΦ aƴƻƘƻ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ {ǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ƪƭǳōǳ Y!tyL ŀ Ǿ 5-ƪƭǳōǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΣ 
ǇǊƻȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴΣ ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ 
ǇƻƘȅōŜƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎŜƴƛƻǊǻ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ŘŀƭǑƝ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴŠ hƪŞƴƪƻΦ 
¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ  ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ̈ t Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪƻǳ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ 
IǊŀŘŎƛΦ ¨t ǾȅƳŜȊƛƭ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎƘǊłƴŠƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ 
h½t ŀ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ  {¨ta ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ  
½łǎŀŘƴƝƳ ǎǇƻƴȊƻǊŜƳ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅ ƧŜ ŬǊƳŀ !ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎΣǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧƛȌ мп ƭŜǘΗ 
± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ wƻǘŀǊȅ ƪƭǳōŜƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ƪƭǳōǳ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦǵΦΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ǎŜ ƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ 
ƘƭŜŘŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
±ȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳƻǳ !ƭŜƴǎŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾȇǊƻōƪǻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 
5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ¸a/! WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ½¦~ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 
WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ CŀǊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ YŀƳŜƴƛŎŜΣ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ YƭŜƻŦłǑŜΣ IƻǎǇƛŎ {ŘƝƭŜƴƝΣ DŀƭŜǊƛŜ !ǳǊƛǘǳǎΣ tŀǾƭŀ 
wŀƧǎƻǾłΣ bŀȊŀǊŜǘ .ƻǊƻǾŀƴȅΣ wƻƭƴƛőƪŀ {ƻōŠǎƭŀǾΣ 5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ /ƘŜƭőƛŎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎǾΦ 
[ƛƴƘŀǊǘŀΣ !ǊƭŜǘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƻƪŜƴƪƻΦŜǳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ 

5ŀőƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ hȊǾŠƴȅ WƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ŘłƭŜ Ǿ  WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪŀΣ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ  b9hb ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wƻȊƘƭŀǎǳ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ włŘƛŀ 2Ŝǎƪł 

YŀƴŀŘŀΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǾȅǑŜƭ őƭłƴŜƪ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ Yƻƴǘŀ .ŀǊƛŜǊȅ αa®¿9~άΦ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪł 

ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǘƻőƛƭŀ ǌŀŘǳ ȊǇǊłǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ !ŘǾŜƴǘƴƝ ǎǇƻǘ ƻ ǇǊłŎƛ hY9b 

ƴŀǘƻőƛƭŀ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪł ǊŜŘŀƪŎŜ 2¢ нΦ  tǌƛ ƪŀȌŘŞ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŦƻǊƳƻǳ 

ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘŠƴŜƪΦ hƪƴŀ ǳƳƝǎǝƭŀ ǎǾƻƧƛ ǾƛȊƛǘƪǳ ƴŀ ǿǿǿΦƘǊŀŘŜŎȌƛƧŜΦŎȊΦ hƪƴŀ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǾȇǾŠǎƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ 

ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ рt ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƘǧǇΥκκ

ǇŜǘǇΦŦƳΦǾǎŜΦŎȊκΦ 5ŀƭǑƝƳ  ƳŞŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ αhYbh±LbY¸ά ς ƛƴǘŜǊƴƝ ƻōőŀǎƴƝƪΣ ȊŀǎƝƭŀƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ 

őƭŜƴǻ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ hƪŜƴΦ  

 

http://www.hradecžije.cz
http://petp.fm.vse.cz/
http://petp.fm.vse.cz/
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5Ŝƴƛǎŀ tŜǊƴƛŎƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ wƻƳŀƴŀ aŀǘȅǎƻǾłΣ Wŀƴŀ wȅǘȅŎƘƻǾłΣ bƛŎƻƭ wƻǘƘƻǾŀΣ !ŘŞƭŀ 
YŀǊƭƝƪƻǾłΣ  5ƛŀƴŀ ²ǳǊȊŜǊƻǾłΣ ałǊƛŀ [ƻǾƴƛŀƴǎƪŀΣ 9ƭƛƴŀ !ƭȅŜƪǎŜŜǾŀΣ ¢ŜǊŜȊŀ aǊłȊƪƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ 
.ǳǊŜǑƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ IƭƛƴƻƳŀȊƻǾłΣ aƛƭŜƴŀ {ƛƳǊƻǾłΣ YŀƳƛƭŀ aƻǑƴƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ ½ǳƳǊƻǾł 

 hŎƘƻǘƴŠ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳ tŠǘ t 

 
½ŘŜƴŠƪ aŀƭȇΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ .ƭŀȌƪƻǾȅΣ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ǊǘƴƝƪƻǾłΣ aƛǊƻǎƭŀǾ 
DŀƧŘŀΣ 5Ŝƴƛǎŀ IŀǾŜƭƪƻǾłΣ aŀǊƛŜ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ /ƘŀƭǳǇƻǾƛΣ [ǳŎƛŜ IŜǊŀƭǘƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ YƻŎŀǊΣ 9Ǿŀ 

YƻŎŀǊƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ YǊǀǇŦŜƭƻǾłΣ LǾŜǘŀ [ŜƧőŀǊƻǾłΣ YƭłǊŀ [ƛǇǇŜǊǘƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ałƭƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ aǊłȊƪƻǾłΣ 
YŀǘŜǌƛƴŀ bŠƳŎƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ƛŘƻǊƛƴΣ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƪƻƪŀƴƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ {ǘŀǑƪƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ ~ǾŜƧŘƝƪƻǾłΣ 
aŀǊǝƴ ±ŀƭƪƻΣ  WƛǌƝ ±ŜƴŎƭΣ ¢ŜǊŜȊŀ ±ŜƴŎƭƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ±ƻƳŀǎǘƪƻǾłΣ [ǳƪłǑ 2ŜƭƻǳŘ ŀ !ŘŀƳ Wǻƴŀ ŀ tŜǘǊ 

aƻǧƭΦ 

 { ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘłōƻǌŜ α!ǎǘŜǊƛȄ ŀ hōŜƭƛȄ 

 
LǾŀƴ WǻƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ŀ .ŀǊōƻǊŀ WǻƴƻǾȅΣ [ǳƪłǑ .ŜƴŀŘŀΣ aƻƴƛƪŀ .ŜƴŀŘƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜǊłƴƪƻǾłΣ 
¿ŀƴŜǘŀ 5ŠŘƛőƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ 9ƴƎƭƛŎƪłΣ aŀǊŜƪ 9ƴƎƭƛŎƪȇΣ [ƛƴŘŀ YǊłƭƻǾłΣ YŀƳƛƭŀ IƻǊłƪƻǾłΣ tŀǾƭƝƴŀ 
IƻƭƛŎƪłΣ  ½ǳȊŀƴŀ IǊōƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ aŜƧǎΣ ±ƭŀřƪŀ aǊłȊƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ±ǊłƴƻǾłΣ Iŀƴŀ YƻǊōŜƭƻǾłΣ 
bƛƪƻƭŀ YƻŎƛƴƻǾłΣ aŀƧŘŀ aƛŎƘƭƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƳƻƭƪƻǾłΣ {łǊŀ {ǘŀƴƪƻǾǎƪłΣ {ƻƶŀ 
½ǿƛŎƪŜǊƻǾłΣ [ǳƪłǑ IƻōȊŀΣ Wŀƴ bŜǳƎŜōŀǳŜǊΣ  aŀǊǝƴ {ŜŘƭłƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾ ±łǾǊǻΣ Wŀƴ YǻǊƪŀΣ ±ƻƧǘŠŎƘ 
{ƴƝȌŜƪΣ 9ƭƛǑƪŀ IƻƳƻƭƪƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ {ƭŀōłΣ [Ŝƴƪŀ {ǳǇŜƪƻǾłΣ YŀƳƛƭŀ ¢ŜƧƴƻǊƻǾłΣ tŀǾƭƝƴŀ wƻƘłőƪƻǾł 

 tǊƻƧŜǾƛƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǿ {Y Y!tyL 

 
 

Wŀƴŀ ±ƻƧłőƪƻǾłΣ 5ŀƭƛōƻǊ YƻǳǘƴȇΣ !ƴƴŀ aǳƭƭŜǊƻǾłΣ Iŀƴŀ ±ŜƧōƻǊƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ IǊōƪƻǾłΣ Wŀƴŀ tƝǎŀǌƻǾłΣ 
½ǳȊŀƴŀ {ƻǳƪǳǇƻǾłΣ 9Ǿŀ tƻőłǘŜŎƪłΣ Wŀƴŀ YǸǎŎƘŀƭƭƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ~ƛƳƻƴƻǾłΣ {łǊŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ {ŀōƛƴŀ 
IŀǾǊŀƴƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǸƳƳŜƭƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ 9ŘǊƻǾłΣ 

YŀǘŜǌƛƴŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ bŠƳŜŎƪł 

{ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǟ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ 5-ƪƭǳōǳ 
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Monika Kulhanov§ 

Zaj²mavŐ pracovala v programu SPOLU v JindŠichovŐ Hradci  



hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ но  

 

 

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ht[½½ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ  
WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

at{± ς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘ 
aŠǎǘƻ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ w.. LƴǾŜǎǘ 

aŠǎǘƻ 5ŀőƛŎŜ  
bŀŘŀŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ 

!ƎǊƻƭŜŀǎƛƴƎ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ![.9w¢ 

¢IY wƘȅǘƳ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /½9/I ŀΦǎΦ  
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w 
¢IY ŀΦǎΦ 5ŀőƛŎŜ 

²ƻƭŦƻǾł tΦ ς YŀǇŜƭŀ /ǊŀǎƘ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ .ŜŘǌƛŎƘ 5Ǿƻǌłƪ 

wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
½ŀƘǊŀŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ 

ǎΦǊΦƻΦ 
Iǳǎƪȅ-Y¢² ǎΦǊΦƻΦ 
D¸b ς /¸¢Σ ǎΦ ǊΦ ƻΦ 

2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǘŠƭŜǎƴŠ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ 

bŀŘŀŎŜ D/t 
!± ŘŜƴǘŀƭΣǎΦǊΦƻΦ 
CǊǳƪƻ {ŎƘǳƭȊ ǎΦǊΦƻΦ 
WŜŘƴƻǘŀ ǎΦŘΦ 

hōŜŎ tƭǳƘǻǾ ¿řłǊ 
Wŀƴŀ aƛǘŀǎƻǾł 

 
hōŜŎ WŀǊƻǑƻǾ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ 

IǌƝōŜƪ ǎΦǊΦƻΦ 
!ƭŜǑ {ǳŎƘȇ 

aƎǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊ CǊǸƘōŀǳŜǊ 
tŀƴƝ .ǳǊƎŜǊƻǾł 

IǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ [¦/Y¸ 
!ŘǾƻƪłǘƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌ aŀŎƘΣ tƻǑǾłǌΣ 

±ȅǝǎƪŀ 
Wŀƴŀ YǊŀǳǎƻǾł 
hōŜŎ YǳƴȌŀƪ 
hōŜŎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ 
aƛǊƻǎƭŀǾ tƭƻƧƘŀǊ 
hōŜŎ tƻƭǑǘŠ 

aŠǎǘƻ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜ 
aŠǎǘƻ .ŜƴŜǑƻǾ 
hōŜŎ wŀǇǑŀŎƘ 
hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻ 
aŠǎǘƻ bƻǾł wƻƭŜ 
YŀǊƭŀ .ǳƭƝƴƻǾł 
[9YC!waΣǎΦǊΦƻΦ 
t!t 9ȄǘǊŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 
hōŜŎ tƭŀǾǎƪƻ 
tŀƴ YƻƳƻǊłŘ 

CŀǊƴƝ ǎōƻǊ 2/9 WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 
a¦5ǊΦ hǘŀƪŀǊ tƻƪƻǊƴȇ 
wƻŘƛƴŀ YƛƴŎƭƻǾŀ 
wƻŘƛƴŀ /ƛŎłƭƪƻǾŀ 

9Yha!Σ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
tŀƴƝ /ƘƳŜƭƻǾł 
9ƭŜƪǘǊƻ .ƻőƪƻǾł 
tŀƴƝ ¢ƛŎƘłƴƪƻǾł 



 

  hǘŜǾǌŜƴł hYb!Σ ȊΦ ǵΦ  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмсκ ǎǘǊŀƴŀ нп 

α[ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ŘǊǳƘȇƳΣ ǎŜ ƴŜǎƴŀȌƝ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴƝΣ ƴȇōǊȌ ǾŞǎǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȌƛǾƻǘΦ ¢ŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜŘłǾŀƧƝ ǊŀŘȅΣ ŀƭŜ ƧŘƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳά 

tŀƻƭƻ /ƻŜƭƘƻ 

 YŀȌŘȇƳ ŘƴŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎŜǎǘŠ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ς ƴŠƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝΣ ƧƛƴƝ ƴłǎ 

ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝ ŀ ǳƴŀǾǳƧƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪŘȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜǘƪŀƭƛΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǟΦ bŠƪǘŜǌƝ ƴłǎ 

ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ōƭƝȌ ƪŜ ǎǾŠǘƭǳ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƧƛƴƝ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƴŀ ƴłǑ ǎǟƴ ς ƴŀǑƛ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǘ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳłƳŜ ǎǘłƭŜ ǎ ǎŜōƻǳΦ 

 5ƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎǟƴŜƳΣ Ƨǎƻǳ ŘƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪƭƝőƝ ƴłǑ ƴƻǾȇ 

ƻǎƻōƴƝ ǊǻǎǘΦ 5ŠƪǳƧƳŜ Ȋŀ ƴŠΦ 

5ƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇǊłŎŜΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƴƻǾŞ ǵƪƻƭȅΣ ƴƻǾł 

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎŜ ƴłƳ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ Řƴȅ ǑǙŀǎǘƴŞΦ !ƭŜ ƴŜǇǊƻȌƛƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƧŜ Ǿ Ǉƭƴƻǎǝ ǑǘŠǎǟΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ƴŜƻƪǳǎƛƭƛ 

ǎǟƴǻ ŀ ƴŜƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘΧΦΦ 

 hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǊƻƪŜƳ нлмс Ǿ hƪƴŜŎƘ ƧŜ ƻƘƭŞŘƴǳǟƳ ǑǙŀǎǘƴȇƳΦ tǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǌŀŘǳ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ 

ǇƻȊƴŀƭƛ ǌŀŘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǎŜ αǊƻȊǑƝǌƛƭƛά ƻ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǳƴŀǾŜƴƝΦ 

{ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊŜǑƭƛΣ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛΦ yŀŘƻǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƪǊłǑƭƛƭƛ 

ǾǑŜŘƴƝ ŘƴȅΦ ± ƴŠőŜƳ ƧǎƳŜ ŘƻȊǊłƭƛΦ YƭŀŘŜƳŜ ǎƛ ǾƝŎŜ ƻǘłȊŜƪΦ ! ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƻōŠ ƛ ±łƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻőǘŜǘŜ 

ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ hƪŜƴΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ōȅƭƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŘŀǊŜƳ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΧΦΦ 

                      

  

                      tŀŜŘ5ǊΦ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ .ƭŀȌƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
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